
мκнлнс 

½tw#±¸ ½ Yhb/9 {±=¢! 
ǇǊƻ ǎǘłƭŞ ƛ ƻōőŀǎƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ WƛǌƝƪƻǾŀΣ YƴŠȌǇƻƭŜΣ  
YǌƝȌƻǾŀΣ {ƻǾƛƴŎŜΣ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀ ŀ ±ŀƭǑƻǾǎƪŞƘƻ 5ƻƭǳ  

!ƴƪŜǘƴƝ ƻǘłȊƪŀ 
 
 ½ƛƳƴƝ ŀƴƪŜǘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ƻŘǊłȌŜƭŀ ǘŞƳŀ 
ǾłƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ƻŘ 
Ǿłǎ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƘƴŜŘ Řƻ о ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǟΦ 
tǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ƪƻƭƛƪ ōŀƴŠƪ ǾƛǎŜƭƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΣ 
¢ŠŎƘŀƴƻǾŠ ŀ YǌƝȌƻǾŠΦ ±ŀǑŜ ǝǇȅ ōȅƭȅ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘŞΥ ǇŜǎƛƳƛǎǘŞ ƘłŘŀƭƛ ƪƻƭŜƳ 
сл ƻȊŘƻōΣ ƻǇǝƳƛǎǘŞ ƴłƳ Ǉǌłƭƛ ŀȌ осл ƻȊŘƻōΦ 
Wŀǎƴƻǳ ǾƝǘŠȊƪƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇŀƴƝ WƛƴŘǊŀ 
LƭƪƛǿƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǾƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ммр ōŀƴŠƪ 
ǘǊŜŬƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǌŜǎƴŠΦ  
 
 bƻǾł ŀƴƪŜǘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ǎŜ ǘȇƪł όƴŜƧŜƴύ 
ƧŀǊƴƝƘƻ ǵƪƭƛŘǳ ŀ ȊƴƝΥ 
 

Yƻƭƛƪ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ 
ƻōőŀƴǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƳłƳŜ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ 
ƪ мΦрΦнлнсΚ 
 
 {ǾŞ ǝǇȅ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘŜǾȊŘŀǘ Řƻ мΦсΦнлнс 
ƻǎƻōƴŠ ƴŀ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘŀϪƻōŜŎƧƛǊƛƪƻǾΦŎȊΣ 
ǘŜȄǘƻǾƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƴŀ őƝǎƭƻ тнп мул рнр ƴŜōƻ 
Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ aǳƴƛǇƻƭƛǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳƴƛǇƻƭƛǎΦŎȊκŀǇǇκŀƴƪŜǘŀκƧŀǊƻ-
ŀƴƪŜǘŀ-ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΦ {Ǿƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƻȊƴŀőǘŜ 
ƧƳŞƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜƳΦ 
 
 !ǳǘƻǊόƪŀύ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƻōŘǊȌƝ 
ǾŠŎƴƻǳ ŎŜƴǳΦ tƻƪǳŘ ŘƻǊŀȊƝ ǾƝŎŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ όǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǎǇǊłǾƴŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘύΣ ƻ ǾƝǘŠȊƛ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƭƻǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞ ǎǘłƭƝ ƛ ƻōőŀǎƴƝΣ 
 

 ƧŀǊƻ ƧŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǘŀŘȅ ς ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊƝ ǇǌƝǊƻŘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ 
ŎƘǳǙ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ Řƻ ǇǊłŎŜΦ ½ŀƘǊłŘƪłǌƛ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘŜř ƧŜ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ 
ǳƪƭƛŘƛǘΣ Ŏƻ ȊƛƳŀ ǇƻŎǳŎƘŀƭŀΣ ǇǊƻǌŜȊŀǘ ǎǘŀǊŞ ǾŠǘǾŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇǻŘǳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ 
ȊŀőłǘƪȅΦ ! ǇƻŘƻōƴŠ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƛ ƴŀǑŜ ƻōŜŎΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƳłƳŜ ǎƪǾŠƭŞ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ŘŠƭŀƧƝ ƳƻȌƴŞ ƛ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ 
ȊŀǎŜ ǇŠƪƴŠ ǇǊƻƪƻǳƪƭȅΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƛ ǾŀǑƛ ǇƻƳƻŎΦ YŀȌŘȇ ǇǌƛƭƻȌŜƴȇ ǇłǊ 
Ǌǳƪƻǳ ǎŜ ǇƻőƝǘł ŀ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ Ȋ őƛǎǘŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊƻǎǘŜ ǎǘŜƧƴŠ ǊȅŎƘƭŜ Ƨŀƪƻ 
ƧŀǊƴƝ ǘǊłǾŀΦ 5ŠƪǳƧƛ ǇǊƻǘƻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǳƪƭƝȊŜƧƝ ƛ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ 
ǇƭƻǘŜƳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƘǌōƛǘƻǾȅΣ 
ȊŀǎǘłǾƪȅΣ ǇǌƝƪƻǇȅ ŀ ǇŀǊőƝƪȅΦ 
 

 5ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ŘƻƪƻƴőƛƭƛΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 
ȊŀǎŀŘƛƭƛΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻȊǊłǾŀƧƝ ƴŀǑŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ȊłƳŠǊȅ ς Ƴƻōƛƭƛłǌ 
ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΣ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ǾŜŘƭŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ 
Ǿ YǌƝȌƻǾŠΣ ƻǇǊŀǾŀ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛ ƳŀƭŜōƴŞƘƻ ƪǌƝȌƻǾǎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ ƴŜōƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǎŜƳƝƴƪƻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ ǎǘŀǊŀƭƛ ŀ ǘŜř őŜƪłƳŜΣ 
ŀȌ ǇǌƛƴŜǎŜ ǳȌƛǘŜƪΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇǊłǾƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌ ǾƝΣ ȌŜ ƴŜǎǘŀőƝ ƧŜƴ ǎƪƭƝȊŜǘΣ 
ŀƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ Řłƭ ǎłȊŜǘΣ ŎƘŎŜƳŜ ǊƻǾƴƻǳ ȊŀƘłƧƛǘ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻǇǊŀǾŠ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ ƴłƳŠǎǟ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊŎŜΣ 
ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǎ ǇǌŜǎǘŀǾōƻǳ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΣ ƪŘŜ 
ōǳŘŜƳŜ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǾȇƪƻƴƴŞƘƻ ǾŜǊǝƪǳǘłǘƻǊǳ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŘƻǘŀŎƝΦ hǇǊŀǾŘǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎŀȊŜƴƛŎƝ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƛƭƴƛŎŜ Ȋ WƛǌƝƪƻǾŀ 
Řƻ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎŜƭŀ ȊǊłǘ ǊƻƪȅΣ ŀƭŜ ƭŜǘƻǎ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ƪƻƴŜőƴŠ 
Řƻőƪŀǘ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾŞ ǾƻȊƻǾƪȅΦ  
 

 {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ 
ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ αǊƻȊƘǊŀōŀǘ ȊłƘƻƴά ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅŘǊȌŜǘ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝΦ tƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ 
ǾłƳ ǘƻ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ς ƻŘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ 
ǎƻǳǘŠȌƝ ǇǌŜǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǉƻ ƪłŎŜƴƝ ƳłƧƪȅ ŀ 5Ŝƴ ƻōŎŜΦ  
 

 [Ŝǘƻǎ ƴłǎ őŜƪł ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘł αǎŜȊƽƴƴƝ ǇǊłŎŜάΣ ŀ ǘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 
ǾƻƭōȅΦ WŜ ǘƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ Řōłǘ ƴŀ ōƭŀƘƻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
п ƭŜǘŜŎƘΦ .ŜǊǘŜ ǘƻ ƪƭƛŘƴŠ Ƨŀƪƻ ǾȇōŠǊ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪŀ ς ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
ŎƘǳǙ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘΣ ǇŜőƻǾŀǘ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻƪƻǇłǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ƴŠŎƻ ȊǊƻǾƴŀ 
ƴŜǊƻǎǘŜ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ YŀȌŘȇ Ƙƭŀǎ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƪŀ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 
ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ƧƝ ǇƻƳłƘł Ǌǻǎǘ ŀ ƪǾŞǎǘΦ .ǳŘǳ ǊłŘŀΣ ƪŘȅȌ ƪ ǾƻƭōłƳ ǇǌƛƧŘŜǘŜΣ 
ŀ ƧŜǑǘŠ ǊŀŘŠƧƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǘ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ŘŠƴƝ 
Ǿ ƻōŎƛΦ bƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘȅ Ƨǎƻǳ ǟƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ƘƴƻƧƛǾŜƳ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 
 

 tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ƧŀǊƴƝ Řƴȅ ǇƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅ ς ŀǙ ǳȌ 
ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾłƳƛ 
ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƭŜǘƻǎ ȊŀǎŀŘƝƳŜΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ƻǾƻŎŜ ƴŜƧŜƴ ƴłƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ 
ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ 

 
±ŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ όŀ ǘŀƪŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪł ȊŀƘǊŀŘƴƛŎŜύ 
.łǊŀ ~ƛǑƪƻǾł 

{ǘǊŀƴŀ м 
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½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 

 !ƴƛ ǎƛƭƴȇ ƳǊłȊ ŀ ǾƝǘǊ ƴŜȊŀōǊłƴƛƭ ŘŜǎƝǘƪłƳ ƴŀŘǑŜƴŎǻ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ½ǇƝǾłƴƝ ǳ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ 
ǵőŀǎǘ όȊǾƭłǑǘŠ ŎŜƭŞ ƪƻƭƻƴŠ ǾƻȊǻ Ȋ YƴŠȌǇƻƭŜύΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
ƛ ǾǊƻǳŎƴȇ ȊǇŠǾΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƳƝǌƝ Ȋŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘȅ 
aŀǊǝƴŜƳ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭŜƳ ŀ CƛƭƛǇŜƳ tƻŘǎŜŘƴƝƪŜƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭȇ 
ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƛ ǇǌŜǎ ǇǊǎǘȅ ȊǘǳƘƭŞ ƴŀ ƪƻǎǘΦ  

 ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƪƻƴŀƭŀ ǇƻőǘǾǊǘŞ ŀ ǾȅƴŜǎƭŀ 
ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ мф нлс YőΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ оп҈ ǾƝŎ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΦ .ȅƭƻ 
ŀȌ ŘƻƧŜƳƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŠǑƝǘŜ ƴŀ ƪƻƭŜŘƴƝőƪȅΣ ǎƴŀȌƝǘŜ ǎŜΣ 
ŀōȅ Ǿłǎ ȊŀǎǝƘƭƛ ŘƻƳŀΣ ƳłǘŜ ǇǊƻ ƴŠ ƪǊƻƳŠ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƛ ŘƻōǊƻǘȅΣ ŀ ǊłŘƛ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ Ȋ Ǉƭƴŀ ƘǊŘƭŀ ȊŀȊǇƝǾłǘŜΥ 
aȅ ǘǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ ƧŘŜƳŜ ƪ ǾłƳΧέΦ ± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ȌƛƧŜ ƴŜǾŜƭƪȇ 
ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ǎǊŘŎŜΣ ǘŀ ƳŀƧƝ ƻōǊƻǾǎƪł - ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ  

 bŀ ǾȇǊƻőƴƝ őƭŜƴǎƪŞ ǎŎƘǻȊƛ C/ Yh[h{ WƛǌƝƪƻǾ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ŘŜōŀǘŀ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳΦ ½ŀǟƳŎƻ 
ǳ ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŎƘȅō ƻ ǘǊŜƴŞǊǎƪŞƳ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ 
ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ ǎƻǳǇŜǌƛΣ ǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳǳȌǻ ōȅƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ {ǘłƭƻ ǾŜƭƪŞ ǵǎƛƭƝ ŘƻǇƭƴƛǘ ƘǊłőŜΣ ǎŜƘƴŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ 
ǘȇƳ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǘŀǊǘ ƧŀǊƴƝ őłǎǝ ǎŜȊƻƴȅΦ Yƭǳōǳ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ŎƘȅōƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ ǇǊƻǘƻ ǇƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛǌƝƪƻǾǎƪŞƳǳ 
ŦƻǘōŀƭǳΣ ǇǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜΗ  

 ½ŀǇƭƴŠƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘǻƳ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǘŞƳŠǌ ǇǌŜǎƴŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ 
tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑŜ bƛŜǎƴŜǊŀ ǎ ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ ƴŀ 
ǘŞƳŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ yłŘǳ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ Ǌȅǟǌǻ ƴŀ {ƻǾƛƴŜŎƪǳΦ 
{Ǉƻƭƪǳ {ǘŀǊŞ {ƻǾƛƴŜŎƪƻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ LƴƎΦ WŜƭƝƴƪŀ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪȅ 
Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ Ȋŀ ǇŞőƛΣ ǎ ƴƝȌ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŘŠƧƛƴłƳ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

 ± ǇƻǌŀŘƝ ǘǌŜǟ ƧƛǌƝƪƻǾǎƪȇ aŀǎƻǇǳǎǘ ǎŜ ŘƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳǳ 
ǘȇƳǳ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ aŀǊǝƴȅ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾŞΣ ƳȅǎƭƛǾŎǻƳ 
Ȋ aΦ{Φ {ƻǾƛƴŜŎ ŀ ǾŜƭƪŞ ǎǇƻǳǎǘŠ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǇǊƻƳŠƴƛƭ Ǿ 
ȊłōŀǾƴȇ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴłǇŀŘǻΣ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΣ ǾȇǘŜőƴŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ŀ 
Ǉƛǟ ŀ ǎƪǾŠƭŞ ƘǳŘōȅΦ bŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛΣ 
ƪǘŜǊł ŘłǾł Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƳŀǎƻǇǳǎǘǻ ǑƛǊƻƪƻ ŘŀƭŜƪƻΦ  

 bŀ ǇǊǾƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ȊłƳŠǊȅ ǇŀŎƘǘǻΣ ǇǊƻƴłƧƳǻ ƛ ǇǊƻŘŜƧǻ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻȊŜƳƪǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜΦ .ȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ŬǊƳȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǘŠȌŜōƴƝ ǇǊłŎŜ 
Ǿ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ {ǾŞƘƻ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ƴŀǑŜƭ ƛ ƴƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ŀ ǇŀŘƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ƻ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǇƻŎƘƻŘǳ [ƻƳƴƛŎŜ - {ƻǾƛƴŜŎ 
мΦ ƪǾŠǘƴŀΦ  

 [Ŝǘƻǎ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ōǊȊȅ ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜƭƛ ŀǳŘƛǘƻǌƛ Ȋ ǵǌŀŘǳ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŀōȅ Ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΦ !ǳŘƛǘ ōȅƭ ǇŜőƭƛǾȇΣ ŀƭŜ ǎƪƻƴőƛƭ 
ƻǇŠǘ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΥ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƧŜ ōŜȊ 
ŎƘȅōΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ ŀ ƴłƭŜȊǻ ŀ ŀƴƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧŜ 
ǊƛȊƛƪŀΦ  

/ƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǎǘŀƭƻ ƻŘ ±łƴƻŎ Κ 

{ǘǊŀƴŀ н 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻ 

нпΦмнΦ 

оΦмΦ 

млΦмΦ 

тΦнΦ 

ноΦнΦ 

мтΦнΦ 

нпΦмΦ 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

 YƻƴŎŜǊǘ ǇƝǎƴƛőƪłǌŜΣ ōłǎƴƝƪŀΣ ǎƻǾƛƴŜŎƪŞƘƻ ōŀǊŘŀ ŀ ƴŀǑŜƘƻ 
ǘŠŎƘŀƴƻǾǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŀ [ŜƻǇƻƭŘŀ ¦ƭƭƳŀƴƴŀ ƴŜōƻƭƛ 
YŜŎƪȅΣ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ YŘƻ ǎŜ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭΣ ƳǻȌŜ 
ƧŜƴ ƭƛǘƻǾŀǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ /5Σ ƪǘŜǊŞ 
ǳƳŠƭŜŎ ǇǌƛǎƭƝōƛƭΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ƻōŎƛ {ǘŀǊŞ aŠǎǘƻ ǳ .Ǌǳƴǘłƭǳ Ȋŀ 
ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ƻȊǾǳőŜƴƝ ŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ōǊƻǳƪŀ Řƻ ƘƭŀǾȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ǎƛ 
ǇƻŘƻōƴƻǳ ȊǾǳƪƻǾƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƴŜȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƛ WƛǌƝƪƻǾΦ  

 IƻƧƴŠ ƴŀǾǑǟǾŜƴł ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƴƻǾƻƳŀƴȌŜƭǻ 
YǳƴȊƻǾȇŎƘ wƻƪ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ŘŜǎǝƴŀŎƝΦ 
5ŜǎƝǘƪȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǎŜ ƻǇŠǘ ŘƛǾƛƭȅΣ ǎƳłƭȅΣ ǊŀŘƻǾŀƭȅ ŀ 
ǇǊǻōŠȌƴŠ ƘłŘŀƭȅ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ȊłōŀǾƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ YŘƻ 
ƧǎǘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊŀȌƛƭƛ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇłǊǘȅΣ ǳǊőƛǘŠ 
ǎŜ ǇǌƛƧřǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇǌƝǑǘŠ - ǑǳǑƪł ǎŜ ƴŠŎƻ ƻ LǎƭŀƴŘǳΗ  

 αtƻǘǳƭƴȇ ǎŀŘŀǌά LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ 5ƻǾŀƭŀ ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ 
ǘŞƳŠǌ ȊŀƴƛƪƭŞ ƻŘǊǻŘȅ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴłƳ 
ǾȅǇǊłǾŠƭ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ ½łǇƛǎƴƝőƪȅ 
ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƛ ŘŀƭŜƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ǎŜ Ǉƭƴƛƭȅ ƳƴƻƘŀ 
ǊŀŘŀƳƛ ƪ ǇǊƻǌŜȊǳ ƴŜōƻ ǊƻǳōƻǾłƴƝ ŀ ǝǇȅ ƴŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 
ƻŘǊǻŘȅ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ 

 ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ 
ƻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻŘǇƻǊŀ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǾŜƴƪƻǾŀ a{YΦ ałƳŜ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ őłǎǘƪƻǳ ннл ллл Yő 
ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ƛ ƴłǑ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ǳ  ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнсΦ  

 {ǘŀǊƻǎǘƪŀ .ŀǊōƻǊŀ ~ƛǑƪƻǾł Řƻǎǘŀƭŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ {ŜǘƪłƴƝ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ȌŜƴ Ȋ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ aŠƭŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀƳƛ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀƳƛ 
ƻ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ όŀƴƻΣ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƻŘǇŀŘȅύ ŀ ȊƝǎƪŀǘ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ƴłǇŀŘǻΣ ǎƝƭȅΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻŘǾŀƘȅ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΦ  

 bŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǇƻŘ ƪŀǑǘŀƴȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ǳƳƝǎǝƭƛ 
ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ōƛƻ ƻŘǇŀŘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾȅǑƭƛ 
ǾǎǘǌƝŎ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƧŀǌŜ ǳƪƭƝȊŜƧƝ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ 
ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ ƧƛƳ ƴŜǎǘŀőƝ ƴŀ ƭƛǎǟΣ ǾŠǘǾƛőƪȅΣ ŀǘŘ. tƻƪǳŘ ǎŜ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƻǎǾŠŘőƝΣ ƴŜŎƘłƳŜ Ƙƻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇǌƛǎǘŀǾƛǘ ƛ Řƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǟΦ  

 5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ƪǊłǘƪȇŎƘ ŬƭƳǻ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 9ȄǇŜŘƛőƴƝ ƪŀƳŜǊŀ ƴŀōƝŘƭ 
ŘƛǾłƪǻƳ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ǾȇōŠǊ ǎƛƭƴȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ȋ ƘƻǊΣ 
ǇƻǳǑǟΣ ŘƛǾƻőƛƴȅ ƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƴƛǘǊŀ ŀ ƻǇŠǘ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭΣ ȌŜ ƴƛŎ 
ƴŜƴƝ ƴŜƳƻȌƴŞ ŀ ǎƝƭŀ ƭƛŘǎƪŞ ǾǻƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƳł ƘǊŀƴƛŎŜΦ  

 [ŜǘƻǑƴƝ нΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǇŀŎƘǘǳ ŀ ƴłƧƳǳ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ ȊƳǊȊƭƛƴƻǾȇ 
ǎǘłƴŜƪ ŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΣ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻōŜŎ 
ǇǊƻƴŀƧŀƭ ǇǊƻ ƘƭŀŘƪȇ ǇǊǻōŠƘ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǎŜȊƽƴȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΦ .ȅƭƛ 
ǾȅōǊłƴƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƻōƴƻǾȅ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ŀ 
ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 5ƴŜ ƻōŎŜΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ƛ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ h ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ 
ǘǊǳƘƭƝƪ ŀ 5ǳōŜƴ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǻΦ 

{ǘǊŀƴŀ о 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻ όǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝύ 

нуΦнΦ 

тΦоΦ 

моΦоΦ 

нлΦоΦ 

нмΦоΦ 

нпΦоΦ 

мсΦоΦ 

мсΦτ 

мтΦоΦ 



 

{ǘǊŀƴŀ п 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 



½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнр 

{ǘǊŀƴŀ р 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ {ƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾŠǘȇƭƪƻ 

 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



 

{ǘǊŀƴŀ с 

 /ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ aŀǎƻǇǳǎǘ нлнс 

 aȅΣ ƳŀǑƪŀǊȅΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭȅ ǳȌ ǇƻǘǌŜǟ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ {ƭłǾǳ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭȅ ǇǊǻǾƻŘŜƳ ǾŜǎƴƛŎƽ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪƻƴƝ ŀ ȌƛǾŞ 
ƳǳȊƛƪȅΦ hōǑǙŀǎǘƴƛƭȅ ƧǎƳŜ ǇłǊ ǎƽǎŜŘǻ ŀ ƻƴƛ ƴłǎ Ȋŀǎ ƪŀƭŞǑƪŜƳ ǎ ǇłƭŜƴƪƻǳ ς ƴƻ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ Ǒƭƻ ǎƭŀǾƛǘΦ 
 ½ŀǘŀƴőƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀ ƭƛŘƻǾŞ ǇƝǎƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀƘǊłƭŀ ŎƛƳōłƭƻǾƪŀ CǊƎłƭΦ aȅǎƭƛǾŎƛ ƻŘ ƴłǎ ς aȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
{ƻǾƛƴŜŎ ς ƴłƳ ƴŀǾŀǌƛƭƛ ǾȇōƻǊƴȇ ƎǳƭłǑŜƪ ŀ ȊŀōƝƧŀőƪƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘƪȅΣ ǇƛǾŜőƪƻ ǘŀƪȅ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΦ 
 ½ŀƘǊłƭȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƛ ƴŠƧŀƪŞ ƘǊȅΣ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠŎƪŀΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǌŜȊŀƭȅ ǎƳƝŎƘȅΣ ŀȌ ƴŠƪƻƳǳ ƎǳƳŀ ǳ Ǝŀǟ ǇǊŀǎƪƭŀΦ 
Y ǾŜőŜǊƻ ǘƻ ǊƻȊōŀƭƛƭŀ ƪŀǇŜƭŀ IǳōŜǊǘǳǎΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǘǊǎŀƭƛ ŀƧ ǝ ƴŞǾŠǘǑƝ ȊŀƳǊŀőŜƴŎƛ ŘƶŀΦ 
 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǇǌƛǑƭƛ ς ƳƻŎ ǎƛ ǘŜƘƻ ǾłȌƝƳŜ ŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎŜ ǎŜƧŘŜƳŜ ȊŀǎŜΦ 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 



 

{ǘǊŀƴŀ т 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ aŀǎƻǇǳǎǘ нлнс 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнр WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



{ǘǊŀƴŀ у 

  /ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ tŀƳŠǘƴƝ ŎŜŘǳƭŜ ŀƴŜō Ǿ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŠ ƧŘŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ŀ ƘƴŜŘΗ 

 ±ǑŜ Ȋŀőŀƭƻ ƭƻƴƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀƴŜƳ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ IƭŀŘƝƪŜƳ ŀ ƴŀǑƝ ǇŀƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ǾȅǎŀŘƛƭƛ ǇŀƳŠǘƴƝ 
ƭƝǇǳ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀŘ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ǎƪƭłŘƪƻǳ Ǿ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŠΦ 
 
 пΦ ōǌŜȊƴŀ ƪ ƴłƳ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾł ƴŜǊŜȊƻǾł ŎŜŘǳƭƪŀ ǾȅǊƻōŜƴł Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅǎŀȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ 
/ŜŘǳƭƪǳ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ƳŠƭƛΣ ŀƭŜ ǇǌƛǑƭƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ bŜǊǳŘƻǾǎƪŞΥ άƪŀƳ ǎ ƴƝάΦ {ǘŀőƛƭƻ ǇłǊ ǘŜƭŜŦƻƴǻΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊǇǊłǾ ŀ ǊƻȊƧŜƭŀ ǎŜ ƘǳǊł 
ŀƪŎŜ ǎ ƪǊłǎƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ 
 tƻ ƪǊłǘƪŞƳ ŀ ǎǘǊǳőƴŞƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻŎƘƻǇƛƭ aŀǊǝƴ aƛŎƘŀƭƛƪΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴłǎ Ǿ ƭŜǎŜ ƳƻȌƴł ǇǌŜǎ млл ƭŜǘ őŜƪł ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ 
ƪłƳŜƴΣ ŀ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊłǝƭ Ȋ ǇǊłŎŜ ŘƻƳǻΣ ƪłƳŜƴ ōȅƭ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǳ ƭƝǇȅΦ ¢ƝƳǘƻ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ aŀǊǝƴƻǾƛ ŀ ǾǑŜƳ Ŏƻ Ƴǳ 
ǇƻƳłƘŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭ ȌłŘƴȇ Ƴŀƭȇ ƪŀƳƝƴŜƪ ȊŜ ǎƪŀƭƪȅΣ ŀƭŜ α ǇƻǌłŘƴŜƧ ǘǌƝŎƘƭŀǇƻǾŜƧ ǇƭŀŎłƪάΦ 
 h ǾƝƪŜƴŘǳ ƧǎŜƳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Ƨł ǎ ±Ŝƴřƻǳ ŀ ǎ ƴŀōǊƻǳǑŜƴȇƳ ƪŀƳŜƴƛŎƪȇƳ ǾŜǊŎŀƧƪŜƳ ŀ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ǑǘŠǎǟ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ŎŜŘǳƭƪǳ Řƻ ƪŀƳŜƴŜ ȊŀǇǳǎǝǘ ŀ ǳƪƻǘǾƛǘ ƴŀ ǾŠőƴŞ őŀǎȅΦ 
 h ƪƻƴŜőƴŞ ǳǎŀȊŜƴƝ ƪŀƳŜƴŜ ǎ ŎŜŘǳƭƪƻǳ Řƻ ȊŜƳŠ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇƻǎǘŀǊŀƭ aŀǊǝƴ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 
 
                     5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŘƻōǊł ŀ ǊȅŎƘƭł ǇǊłŎŜΗΗΗ  

             ¢ƻƳłǑ IƻƭƝőŜƪ 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ ф 

/ƻ ǎŜ ŘŠƧŜΥ 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ мл 

/ƻ ǎŜ ŘŠƧŜΥ hŘǇŀŘȅ - ƳȅǎƭŜƳŜΣ ǘǌƛřƳŜΣ ǊŜŘǳƪǳƧƳŜ  

 bŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅ ƧŜ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ L ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ о Ǌƻƪȅ ǳŘŠƭŀƭƛ ǾŜƭƪȇ ǇƻƪǊƻƪΣ 
ǇƻǌłŘ Ǿ ƴŀǑƝ ƴŜǾŜƭƪŞ ƻōŎƛ ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳŜ ǎƪƻǊƻ млл ǘǳƴ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋŀ ǊƻƪΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǾƻȊ ŀ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳΦ {ǘłǘ ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƝ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ 
ǳƪƭłŘŀǘ ƴŀ ǎƪƭłŘƪȅ Ȋŀ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ŎŜƴǳ όǳȌ ƧŜƴ мрл ƪƎ ƴŀ ƻǎƻōǳ ŀ ǊƻƪύΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝΦ 
tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳǳ ǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ƻƳŜȊƛǘΦ 
  
 tƻƪǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿłǎ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ƨŀƪ ǊƻȊŘłƴƝƳ мрл ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǻ όǳȌ ƴŜƳłƳŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴύΣ ǘŀƪ ǎŀŘŀƳƛ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŀǑŜƪ ƴŀ 
ǇƭŀǎǘȅΣ ǇŀǇƝǊ ŀ ǎƪƭƻ όǘȅ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧƝǘ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘύΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ 
ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ƴŀǾƝŎ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ƳǻȌŜǘŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǾȅǳȌƝǘ ǎōŠǊƴŞ ƘƴƝȊŘƻΣ ƪŀƳ ƭȊŜ ƪǊƻƳŠ ǇŀǇƝǊǳΣ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ǎƪƭŀ ƻŘƭƻȌƛǘ ƛ 
ǘŜȄǝƭΣ ƧŜŘƭŞ ƻƭŜƧŜ ŀ ǘǳƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴȇ ƪƻǾΦ tǊƻ ƻōƧŜƳƴŠƧǑƝ ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŘǊǳƘȅ ƻŘǇŀŘǻ Ƨŀƪƻ ŘǌŜǾƻΣ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅ ŀ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ƻŘǇŀŘȅ ǘȅǇǳ ƻōŀƭǻ ƻŘ ōŀǊŜǾ ŀ ƭŀƪǻ ƧŜ ȊŘŜ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǉƻ ȊƛƳƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻǇŠǘ ƻǘŜǾǌŜƴ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ ƻŘ мпΥол Řƻ мсΥол ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ фΥлл Řƻ ммΥлл ƘƻŘƛƴΦ 
 
 tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ǾŜ ǾȇǑƛ тлл Yő Ȋŀ ƻōőŀƴŀ ƴŜōƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ŀ плл Yő 
Ȋŀ ŘƝǘŠ Řƻ мр ƭŜǘ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴȇ Řƻ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾłƳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǎƛ Ǉƭŀǘōǳ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǘ ς ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ Řƻ омΦ ōǌŜȊƴŀΣ ŘǊǳƘł Řƻ омΦ ǌƝƧƴŀΦ  
 
 ¦ȊƴłǾłƳŜΣ ȌŜ ƴƛŎ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 
ƴŜȊƴƝ ƳƻŎ ȊłōŀǾƴŠΣ ƴŀǘƻȌ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾŠΦ 
wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǾȅƘƭłǎƛǘ 
ƴŀǇƝƴŀǾƻǳΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǳ ŀ 
ƴŜƻŘƻƭŀǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌ α5ǳōŜƴ ōŜȊ 
ƻŘǇŀŘǻάΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴłƳ ƳŠƭŀ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 
ƘƭŜŘłƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝŎƘΣ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ 
Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ L ƳŀƭŞ ȊƳŠƴȅ ς 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŀǑŜƪΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻ ƴŜōƻ ƭŜǇǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ƴłƪǳǇǻ ς ǘƻǝȌ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ  
 
 ! Ŏƻ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝΚ ±ȅƘǊłǘ ƳǻȌŜǘŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇƻǳƪłȊƪȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ƘƻŘƴƻǘŠ мл ллл YőΣ ŀ ǘƻ ǳȌ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΣ ƴŜΚ 
{ǘŀőƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘǳōƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ 
ƧŜŘƴŞ ǾȇȊǾȅ όƴŀǇǌΦ ƪƻǳƪƴƛΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƪƻǑƛΣ 
ƴŀƪǳǇǳƧ ǎ ǊƻȊǳƳŜƳΣ Ǿȅǘǌƛř ǾŠŎƛ ƴŀ 
ōŀȊłǊŜƪΣ ƳŀőƪŜƧ ǇƭŀǎǘȅΣ ŘŜƧ ǾŠŎŜƳ нΦ ȌƛǾƻǘ 
ŀǘŘΦύΣ ǇƻǎƝƭŀǘ ŦƻǘƪȅΣ ǎōƝǊŀǘ ōƻŘȅ ŀ ǊŀŘƻǾŀǘ 
ǎŜ Ȋ ǾȇƘǊȅΦ  
  
 5Ŝǘŀƛƭȅ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ōǊƻȌǳǊŎŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
őŀǎƻǇƛǎǳ- ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ƨƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 
ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ŀ Ǉŀƪ ǾȅƘƻŘƛǘ Řƻ ƳƻŘǊŞƘƻ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΣ ƴŜ ƴŀƻǇŀƪΗ 
  
 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ƛ ǘƻǳǘƻ 
ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǾŜŘŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀǑƭƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ŀ 
ƴŜƪƻƴőƛƭƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜΦ 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ WŀǊƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ 

{ǘǊŀƴŀ мм 

 tƻ ȊƛƳƴƝ ǎƳǊǑǝ ŀƪŎƝΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǎǘǌƝŘŀƭȅ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǘŀƴŎŜ ŀ ȊǇŠǾȅΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ 
ŀ ŬƭƳȅΣ ǎŜ ǎ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƧŀǊŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ ǾŜƴΣ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŀƘǊłŘƪȅΣ ƎǊƛƭƻǾŀőƪȅ őƛ ǾȇƭŜǘȅΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ 
ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǎŎƘłȊŜǘ ƛ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅ ŀ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅ - ŀǙ ǳȌ ƴŀ ƘǊŀŘŠΣ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳΣ ƴŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƳ ǇƻŎƘƻŘǳΣ ƴŜōƻ ƴŀ 
ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝΦ  
 
 CƻǘōŀƭƻǾł ǎŜȊƻƴŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳǳȌǻ ǾȅǇǳƪƴŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎƻōƻǘǳ пΦ ŘǳōƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłǑ C/ Yh[h{ ǳǘƪł ǎ ǘȇƳŜƳ 
5ǊŀƘƭƻǾŀΦ ¿łŎƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ błƳŠǑǝ ƴŀ IŀƴŞ ŀ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǇǻŘŠ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ŀȌ нрΦ ŘǳōƴŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǘŜǊƳƝƴȅ ȊłǇŀǎǻ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǊǳōǊƛŎŜ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ Ǿłǎ ǇǌƛƧŘŜ ŦŀƴŘƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΦ 
 ¢ǊŀŘƛőƴƝ άǇǌŜǎǇłǾŀőƪŀ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠέ ŀƭƛŀǎ bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ȊŀőƴŜ Ǿ ǇłǘŜƪ млΦ Řǳōƴŀ Ǿ мтΥлл ƘƻŘƛƴŀ ƻŘǇƻőŀǟ 
ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ǎǾŞ ǊŀǘƻƭŜǎǝ ǾŜ ǾŠƪǳ с -мо ƭŜǘ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ Ǌłƴƻ ŀ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƘŜǊΣ ǘǾƻǌŜƴƝΣ őǘŜƴƝ ƛ 
ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ tǌƛƘƭłǑƪȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ Řƻ уΦ ŘǳōƴŀΦ 
 
 tƻƘȅōΣ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƘǊȅΣ őǘŜƴƝ- ǘƻ ƧŜ ƴłǇƭƶ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ hŘǇƻƭŜŘƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ǎ ±ŜƴŘȅ IŀǾǊŀƴƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǎǘǌƝŘŀǾŠ ǎ ƪǊƻǳȌƪŜƳ Ǒƛǟ ƪƻƴł Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǌŜŘ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀΦ bŜƳǳǎƝǘŜ ŘŠǝ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜƳΣ ǎǘŀőƝ ƧŜ ƧŜƴ 
Ǉƻǎƭŀǘ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ  
 
 WƛǌƝƪƻǾ ǎŜ ǎǘŀƭ ƻǇŠǘ ǎǇƻƭǳǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǾȇǑƭŀǇǳ Ȋ [ƻƳƴƛŎŜ ƴŀ {ƻǾƛƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ мΦ ƪǾŠǘŜƴΦ 
¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ƎǳƭłǑŜƳ ǇƻŘłǾŀƴȇƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ƴŀǾłȌŜƳŜ ƴŀ ǇƻƘƻǎǝƴƴƻǎǘ ǊŀŘƴƛŎ Ǿ [ƻƳƴƛŎƛ ŀ wȅȌƻǾƛǑǝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎǾŞ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠΦ ½ǇŠǘ ȊŜ {ƻǾƛƴŎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǳǘƴƝƪȅ ƻŘǾłȌŜǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘǾŀ ŀǳǘƻōǳǎȅΦ  
 bŜŘŠƭŜ мтΦ ƪǾŠǘƴŀ ōǳŘŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƘƴŜŘ ŘǾƻǳ ŀƪŎƝΦ bŜƧǇǊǾŜ ȊǾŜƳŜ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƴŀ ƻōƭƝōŜƴȇ 
WŀǊƴƝ ōŀȊłǊŜƪΦ ± мл ƘƻŘƛƴ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ŘǾŜǌŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǾǑŜƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƻōǳǾΣ ŘƻƳłŎƝ 
ǇƻǘǌŜōȅΣ ƘǊŀőƪȅ ƴŜōƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘŀǊƻǾŀƴŞ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ ǳȌ ŘƻǎƭƻǳȌƛƭȅΦ 
 
 hŘǇƻƭŜŘƴŜ ƻŘ мрΥлл ƘƻŘƛƴ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ ŘŀƭǑƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ǊƻŘƛőǻ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ с ƭŜǘ ƴŀŘ ƪƴƛƘŀƳƛ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ ƧƛǌƝƪƻǾǎƪŞ 
ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀȊǾŀƴŞ .ƻƻƪǎǘŀǊǘ ŀƴŜō { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘΣ ƘǊłǘ ŀ őƝǎǘ ƻ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ŀ 
ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǇŀǊőƝƪ ǎ ƘǌƛǑǘŠƳ ǇǌŜŘ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳΦ 
 
 ½łǾŠǊ ƪǾŠǘƴŀ ƴŜƳǻȌŜ Ǉŀǘǌƛǘ ƴƛőŜƳǳ ƧƛƴŞƳǳ ƴŜȌ YłŎŜƴƝ ƳłƧƪȅ Ǿ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŠΦ ± ǎƻōƻǘǳ олΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǇƻǘƪłƳŜ 
Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ǳȌƛƧŜƳŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ŘƻōǊŞ ƧƝŘƭƻ ƛ Ǉƛǟ ŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ȊłōŀǾǳΦ  
 
 ½ŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ ǳȌ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ ȊŀǎŀȊŜƴȅ ƭŜǘƴƛőƪȅ ƛ ǘǊǾŀƭƪȅ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊŀőƝǘ ŎƘƭǳōƛǘ ǎǾȇƳ 
ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇƳ ǳƳŠƴƝƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎƻǳǘŠȌŜ h ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǘǊǳƘƭƝƪΦ !Ȍ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǾŀǑƛŎƘ ƪǾŠǝƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊŘƻō ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ƴŀ ǾƝǘŠȊŜ ƻǇŠǘ őŜƪŀƧƝ ǇƻǳƪłȊƪȅ Řƻ [ƛŘƭǳΦ 
 
 ±ǊŎƘƻƭŜƳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴȅ Ǌƻƪǳ ƧŜ 5Ŝƴ ƻōŎŜ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ ± ǎƻōƻǘǳ нтΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ŎŜƭł ǘǊŀǾƴŀǘł 
ǇƭƻŎƘŀ ǇǊƻƳŠƴƝ ƴŀ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎŜȊŜƴ ŀ ǊȅǟǌǻΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΣ ǾȅǊƻōƛǘ ƳƛƴŎŜ ƴŜōƻ 
ǎǾƝőƪȅΣ ǾȅǌłŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ƪƻƭƻǘƻőƛΣ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ ŀ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƝŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝŎƘΣ ŎƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƴƝŎƘΣ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ŀ ǎǾŠǘŜƭƴł ǎƘƻǿΦ h ōłƧŜőƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƴŀǑƛŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ ŀ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ ǇƻǎǘŀǊł ƛ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇƻƧƝȊŘƴł ƪŀǾłǊƴŀ 
wŀŘƻǎǘ ŀ ŎƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ȊƳǊȊƭƛƴŀ őƛ ŎǳƪǊƻǾł ǾŀǘŀΦ  
 ±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭȅ ǾŀǑŜ ǝǇȅ ƴŀ ǇƻǌłŘƴƻǳ ȊłōŀǾƻǾƻǳ ƪŀǇŜƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ȊǇŠǾłƪŀ ±ƻȄŜƭŀΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ǇǊƻǎƛƭƛ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ƴŜǘǳǑƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ƴłǎ ȊŀǇƭŀǾƝǘŜ ǘƻƭƛƪŀ ƧƳŞƴȅΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƳłƳŜ ȊłǎƻōƴƝƪ ƪŀǇŜƭ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ мр ƭŜǘΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǾȅōǊŀƭƛ 9Ȅ-ŬǊŜΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƧƛǎǘŠ ǊƻȊǇłƭƝ 
ƳƴƻƘŀ ǇŜƪŜƭƴȇƳƛ ƪƻǳǎƪȅΦ 
 
 ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ƻǎǘǊƻǾŜƳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴƛőŜƘƻΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŀƧƝƳłƳŜ ƻ ŀƪŎŜ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻΣ 
ƴŀōƝȊƝƳŜ ǾłƳ Ƴŀƭƻǳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 h ǾƝƪŜƴŘǳ муΦ-мфΦ Řǳōƴŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳ [9Dh ƳƻŘŜƭǻ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΣ мсΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ Ǉŀƪ 
ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ W9{!Ǌǘ Ǿ ƪŜƳǇǳ LƴŘƛŀƴŀ Ǿ WŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ǳ wȇƳŀǌƻǾŀΦ  
 ! Ƨŀƪȇ ōȅ ǘƻ ōȅƭ ǇǌŜƘƭŜŘ ǳŘłƭƻǎǟ ōŜȊ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀƪŎƝ ƴŀ ƘǊŀŘŠ {ƻǾƛƴŎƛΗ YŀǎǘŜƭłƴ ǎŜ ǎǾȇƳ ǘȇƳŜƳ ŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ aǳȊŜŀ 
Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇŜǎǘǊƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ȊłōŀǾȅ ƴŀ ǵǇƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ǾƝƪŜƴŘ Ǿ ǎŜȊƽƴŠΦ 5ƻǾƻƭƝƳŜ ǎƛ Ǿłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞ 
ƭŜǘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ сΦ őŜǊǾƴŀ ƪƻƴł ǾŜǊƴƛǎłȌ ƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ǘǊŜƛǘŀ 
ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ улΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ƴŀǾłȌŜ ƪƻƴŎŜǊǘ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛŜΦ  



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ мн 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ bŀ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǘŠǑƛǘΚ  

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 



½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнр 

{ǘǊŀƴŀ мо 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ tƻŘȊƛƳƴƝ ŀƪŎŜΣ ǎƻǳǘŠȌŜ 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ IǊŀŘ {ƻǾƛƴŜŎ - twhDw!a !Y/N нлнс 

{ǘǊŀƴŀ мп 

 
 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 

оΦ - сΦ Řǳōƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ 
hǎƭŀǾŀ ǎǾłǘƪǻ ƧŀǊŀ ƴŀ ƘǊŀŘŠ {ƻǾƛƴŎƛΦ .ƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ 

ǘŀƴŜőƴƛŎŜƳƛΣ ǑŜǊƳƝǌƛ ŀ ƪŜƧƪƭƝǌŜƳΦ 
 

ммΦ ς мнΦ Řǳōƴŀ  IǊŀŘƻƘǊŀƴƝ 
bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǾƝƪŜƴŘ ǎ ŘƛǾŀŘƭȅ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞΦ 
    

муΦ ς мфΦ Řǳōƴŀ {ǊƴőƝ ǎǘŜȊƪƻǳ 
±ƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ ǎŜ ǎƻƪƻƭƴƝƪȅΣ ǳƪłȊƪȅ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǌƝƭŜǘǻ ŘǊŀǾȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ 
.ƻƘŀǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǇƻƘłŘƪŀƳƛ ŀ ƪŜƧƪƭƝǌƛΦ  
    

нрΦ ς нсΦ Řǳōƴŀ tƻ ǎǘƻǇłŎƘ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 
¦ƪłȊƪȅ ƪƭǳōǻ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ŘŠƭƻǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ŀ ƳǳǑƪŜǘȇǊǎƪŞ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ {ŜőƴŞ ŀ ǇŀƭƴŞ ȊōǊŀƴŠ ƴŀǇǌƝő ǎǘŀƭŜǟƳƛΦ  IƻƭŘ ǾłƭŜőƴȇƳ 
ǾŜǘŜǊłƴǻƳ ǾǑŜŎƘ ǾłƭŜƪΦ  
    

мΦ ς оΦ ƪǾŠǘƴŀ   .ǳōƻŦŜǎǘ 
aǳƭǝȌłƴǊƻǾŠ ƭŀŘŠƴȇ ƘǳŘŜōƴŠ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ƘǳŘōȅ ŀ ŘƛǾŀŘƭŀΦ 
    

уΦ ς млΦ  ƪǾŠǘƴŀ  YƳƻǘǊŀ ǎƳǊǘ 
±ƻƧŜƴǎƪł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀƴŜō ōƻƧƻǾŞ ǳƳŠƴƝ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ ±ȇǾƻƧ ǇŀƭƴȇŎƘ 
ȊōǊŀƴƝ ƻŘ Ǝƻǝƪȅ ƪ ƴŀǇƻƭŜƻƴǎƪȇƳ ǾłƭƪłƳΦ  
    

мсΦ ς мтΦ ƪǾŠǘƴŀ   Yƻƭƻǘƻő ǇǊƛƳŀ ǇƻƘłŘŜƪ 
tǳǘƻǾłƴƝ ƘǊŀŘŜƳ Ȋ ǇƻƘłŘƪȅ Řƻ ǇƻƘłŘƪȅΦ ½łōŀǾŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŀ ȊŀƪƭŜǘŞƳ 
ƘǊŀŘŠΦ 
    

ноΦ ς нпΦ ƪǾŠǘƴŀ   yŜƳŜǎƭƴȇ ƧŀǊƳŀǊƪ  
¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǇǊłŎŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞƘƻ ǎƻǳǎǘǊǳƘǳ ƴŀ ŘǌŜǾƻΣ ƪƻǑƝƪłǌǎǘǾƝΣ 
ǎǾƝőƪŀǌǎǘǾƝΣ ŘƻōƻǾŞ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ {ǘłƴƪȅ ǎ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ȊōƻȌƝΣ ƴŀǇǌΦ 
ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ǇǌƝȊŜΣ ǇǊƻǳǘŠƴŞ ƪƻǑƝƪȅΣ ǌŜȊōłǌǎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǎǾƝőƪȅΦ 
    

олΦ ς омΦ ƪǾŠǘƴŀ  YŘƻ ǎƛ ƘǊŀƧŜΣ ƴŜȊƭƻōƝ 
IǊŀŘ Ǉƭƴȇ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǎŜ ȊłōŀǾƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ 
ƪ ƴłƳ ȊŀƘǊłǘ ƴŀ ǾƻƧłƪȅΗ   
    

сΦ ς тΦ őŜǊǾƴŀ   aȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƭŜǘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝ 
±ƝƪŜƴŘ ƻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƪȅƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎƻƪƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǘǊǳōŀőǻΦ ± ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊ 
ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ȊłōŀǾŀΦ 
    

моΦ ς мпΦ őŜǊǾƴŀ Wŀƪ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŘŠƧƛƴȅ 
¿ƛǾƻǘ ŀ ŜǝƪŜǘŀ Ǉǌƛ ƴłƳƭǳǾłŎƘ ƴŀ ƎƻǝŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠΦ  
    

нлΦ ς нмΦ őŜǊǾƴŀ {ƭŀǾƴƻǎǝ Ǉłƴǻ ȊŜ {ƻǾƛƴŎŜ 
±ƝƪŜƴŘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƻōŘƻōƝ Ǝƻǝƪȅ ŀ ǊŀƴŞ ǊŜƴŜǎŀƴŎŜΦ ± ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊ 
ǇǊǻǾƻŘ Ǉŀƴŀ ±ƻƪŀ ȊŜ {ƻǾƛƴŎŜ ǎ ǇƻőŜǘƴƻǳ ŘǊǳȌƛƴƻǳΣ Ǌȅǟǌǎƪȇ ǘǳǊƴŀƧ ŀ 
ƴŀ ȊłǾŠǊ ƻƘƶƻǾł ǎƘƻǿΦ  
    

нтΦ ς нуΦ őŜǊǾƴŀ tƻǇƭŜǘŜƴŞ ǇƻƘłŘƪȅ 
bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎŜ ǎŎŞƴƪŀƳƛ Ȋ ǇƻƘłŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ȊŀƳƻǘŀƭȅΦ 
tƻƳǻȌŜǑ ƧŜ ǊƻȊǇƭŞǎǘΚ 
    

пΦ ς сΦ őŜǊǾŜƴŎŜ {ƻǾƛƴŜŎƪȇ ǑǇŜǊƪ  
мрΦ ǊƻőƴƝƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǑǇŜǊƪŀǌǎƪŞƘƻ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴŞƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳΦ ¦ƪłȊƪȅ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǾȇǊƻōȅ ǑǇŜǊƪǻΦ tǊƻŘŜƧ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴȇŎƘ ǑǇŜǊƪǻΦ 
5ƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǑŜǊƳƝǌƛΣ ǘŀƴŜőƴƛŎŜƳƛΣ ǎƻƪƻƭƴƝƪŜƳ ŀƧΦ 
    

уΦ őŜǊǾŜƴŎŜ CƛƭƳƻǾȇ ǾŜőŜǊ 
[ŜǘƴƝ ƪƛƴƻ ƴŀ рΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

ммΦ ς мнΦ őŜǊǾŜƴŎŜ bŀ ǇǌƝƪŀȊ ŎƝǎŀǌŜ 
±ŜƭƪƻƭŜǇȇ Ǌȅǟǌǎƪȇ ǘǳǊƴŀƧΦ WŜŘƛƴŜőƴŞ ŀ ƴŜŦŀƭǑƻǾŀƴŞ ǎƻǳōƻƧŜ 
ǘŠȌƪƻƻŘŠƴŎǻ Ǿ ǇƭƴŞ ȊōǊƻƧƛ ƴŀ ǎŜƪŜǊȅΣ ǇŀƭŎłǘȅ ƛ ƳŜőŜΦ ± ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊƴƝ 
ōƛǘǾŀΦ 
    

муΦ ς мфΦ őŜǊǾŜƴŎŜ IǊŀŘƴƝ ōŜǎǝŜ 
.ƻƘŀǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭƴȇ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ŀ ǑŜǊƳƝǌǎƪȇŎƘ ǎŎŞƴŜƪ Ǉƻ ŎŜƭȇ 
ǾƝƪŜƴŘΦ !ǊŜłƭ ƘǊŀŘǳ Ǉƭƴȇ ōŜǎǝƝ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ǇƻŘƻōΦ 
  

нрΦ ς нсΦ őŜǊǾŜƴŎŜ  ½ŀ őŜǎǘ ƪǊłƭŜ 
{ƻǾƛƴŜŎ Ǿ ǘŜƳƴŞ ŘƻōŠ Ǿłƭƪȅ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞΦ ¦ƪłȊƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǌŜƳŜǎŜƭ 
Ǿ ƻōƭŞƘŀƴŞƳ ƘǊŀŘŠΦ 

 
 
 
 
мΦ ς нΦ ǎǊǇƴŀ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾȊŘƻǊ 
±ƝƪŜƴŘ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ 5ƻōƻǾŞ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƭŜȌŜƴƝΣ ǑŜǊƳƝǌǎƪł ŀ 
ƳǳǑƪŜǘȇǊǎƪł ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ tƻ ƻōŀ ŘƴȅΣ ƻƪƻƭƻ ǇƻƭŜŘƴŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ƻōƭŞƘłƴƝ ƘǊŀŘǳ ǑǾŞŘǎƪȇƳƛ ƻŘŘƝƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ мспоΦ  
    

рΦ ǎǊǇƴŀ CƛƭƳƻǾȇ ǾŜőŜǊ 
[ŜǘƴƝ ƪƛƴƻ ƴŀ рΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

уΦ ς фΦ ǎǊǇƴŀ tŀǎǘ ƴŀ ƳŜŘǾŠŘŀ  
{ƻƪƻƭƴƛŎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ ¦ƪłȊƪȅ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǌƝƭŜǘǻ ŘǊŀǾȇŎƘ 
ǇǘłƪǻΦ 
    

мнΦ ǎǊǇƴŀ bƻŎ ƴŀ ƘǊŀŘŠ 
tǌŜǎǇłƴƝ ƴŀ ǵŘŀƧƴŠ ƴŜƧǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠƧǑƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ƴŀ ƘǊŀŘŠ {ƻǾƛƴŎƛ ς 
w9½9w±!/9 b¦¢b#Φ 
    

мрΦ ς мсΦ ǎǊǇƴŀ IƻŘƻƪǾŀǎ ǊȅǟǌŜ Yƻōȅƭƪȅ 
¢ǊŀŘƛőƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻ-ǌŜƳŜǎƭƴȇ ƧŀǊƳŀǊƪΦ ¦ƪłȊƪȅ ȊǊǳőƴƻǎǝ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘ 
ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻΦ ± ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ bƻŎ ŘŞƳƻƴǻΦ 
    

ннΦ ς ноΦ ǎǊǇƴŀ {ƻǳƳǊŀƪ ƴŀŘ {ƻǾƛƴŎŜƳ ŀ ƴƻőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ 
bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǇƭƴŞ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŀ ȊłƘŀŘΦ ± ǎƻōƻǘǳ ƛ ƴƻőƴƝ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ς w9½9w±!/9 b¦¢b#Φ 
    

нфΦ ς олΦ ǎǊǇƴŀ   ~ƪƻƭŀ ƪƻǳȊŜƭ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ  
tǌƛƧřǘŜ ǎƭƻȌƛǘ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǾȅǊƻōǘŜ ǎƛ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪƻǳ Ƙǻƭƪǳ ŀ 
ǇǊƻƧŘŠǘŜ ǾǑŜƳƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝΣ ŀōȅǎǘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪŞ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ 
±ƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻŘ р ƭŜǘΦ 
    

рΦ ς сΦ ȊłǌƝ {ƻǾƛƴŜŎƪŞ ǑŜƭƳƻǾłƴƝ 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƻ ǑŜƭƳłŎƘ Ǿ 2wΣ ƻ őƛƴƴƻǎǝ 
ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ǇǊƻ ŘƛǾƻƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŜōƻ ƻ ǎƻƪƻƭƴƛŎǘǾƝΦ  
    

мнΦ ς моΦ ȊłǌƝ YŀǑǇłǊŜƪ ƴŀ ǎƪŀƭƴƝƳ ƘǊŀŘŠ 
[ƻǳǘƪŀǌǎƪł ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾł ǇƻǳǙΦ tƻ ŎŜƭȇ ǾƝƪŜƴŘ ǑŜǊƳƝǌǎƪŞΣ ƭƻǳǘƪƻǾŞ ŀ 
ƘǊŀƴŞ ǇƻƘłŘƪȅΦ 
    

мфΦ ς нлΦ ȊłǌƝ IǊŀŘƴƝ ƘƻŘƻǾłƴƝ 
±ƝƪŜƴŘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ŘƻōǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ŀ ǇƛǟΦ .ƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǑŜǊƳƝǌƛΣ ǘŀƴŜőƴƛŎŜƳƛ ŀ ǎƻƪƻƭƴƝƪŜƳΦ 
    

нсΦ ς нуΦ ȊłǌƝ tǌƝȊǊŀƪ ǘŜƳƴŞ ǾŠȌŜ  
~ŜǊƳƝǌǎƪŞ ǇƻǾƝŘƪȅ ŀ ȊōƻƧƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƪǘŜǊŞ ƴŜƪƻƴőƝ ǇƻƪŀȌŘŞ ƪŀǘƻǾƻǳ 
ǎŜƪŜǊƻǳΦ ¦ƪłȊƪȅ ǇǊłǾŀ ǵǘǊǇƴŞƘƻ ǾłȌƴŠ ς ƴŜǾłȌƴŠΦ 
    

оΦ ς пΦ ǌƝƧƴŀ 5ǳŎƘƻǾŞ ŀ ŘǳǑƛőƪȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ 
±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƘǊŀŘǳ ǇƭƴŞ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ȊłƘŀŘ ŀ ŘǳŎƘǻΦ 
.ŠƘŜƳ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ Ǿłǎ őŜƪł ƴŜƧŜŘƴƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ōłǘΦ 
    

млΦ ς ммΦ ǌƝƧƴŀ IǊŀŘƴƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ 
YƻǳȊŜƭƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ 
    

мтΦ ς муΦ ǌƝƧƴŀ bŀ ǎǘǊłȌƛ 
bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƘǊŀŘǳ ƻƪƻǌŜƴŠƴŞ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ǎŎŞƴƪŀƳƛ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 
ƘǊŀŘŠΦ 
    

нпΦ ς нрΦ ǌƝƧƴŀ ¨ǘŠƪ Ȋ ǌłŘǳ 
~ŜǊƳƝǌǎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ǇƛƪŀƴǘƴƝ ǇƻǾƝŘƪȅΦ ¢ŜƳƴŞ ǎƝƭȅ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ǾŜ 
ǾŠőƴŞƳ ōƻƧƛ ŘƻōǊŀ ǎŜ ȊƭŜƳΦ 
 

нуΦ ǌƝƧƴŀ ς мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ {ƻƪƻƭƴƛŎƪŞ ƭƻǾȅ 
¦ƪłȊƪȅ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ƭƻǾǳ ŀǘǊŀǇȅ ƪƻǌƛǎǝ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘǊŀǾȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ 
    

нсΦ ς олΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ±łƴƻŎŜ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ 
bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƘǊŀŘǳ ǎ ǾǻƴƝ ǎǾŀǌŜƴŞƘƻ ǾƝƴŀ ŀ ƪłǾȅΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǝ 
Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƘǊŀŘǳΣ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘΣ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ 
ȊǾȅŎƝŎƘΦ 
    

нΦ ƭŜŘƴŀ нлнт bƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƘǊŀŘŜƳ  
bŜƻōǾȅƪƭł ȊƛƳƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƻƪƻǌŜƴŠƴł ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƘǊŀŘǳΦ  



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ hǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎ 

{ǘǊŀƴŀ мр 

hǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎ 
  
 ¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ƪƻƭŜƳ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀΦ ałƳŜ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜΣ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ƻǇǊŀǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻŘ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ƴŀŘ WƛǌƝƪƻǾŜƳ ŀȌ Ǉƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪǳ Ǿ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŠΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴŜǎŜ 
ƪƻƴŜőƴŠ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΗ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƻōƴƻǾǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
ǵǇǊŀǾȅ ǇǌƝƪƻǇǻ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊƻǇǳǎǘƪǻΦ 
  
 !ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘȅǘƻ ǇǊłŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǾƻƭƛǘ ƪłŎŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 
Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎƛƭƴƛŎŜΦ ¢ȅǘƻ ŘǌŜǾƛƴȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ōǊłƴƛƭȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǇǊŀŎƝƳ ƴŜōƻ ƳƻƘƭȅ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳΦ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾǑŀƪ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪƭłŘł {ǇǊłǾŠ ǎƛƭƴƛŎ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ ς ƪƻƭŜƳ ǎƛƭƴƛŎŜ ǘŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛōǳŘƻǳ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅ όǘǌŜǑƴŠ 
ǇǘŀőƝ ŀ ƧŜǌłōȅύΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƘǊŀŘƝ ǘȅ ǇƻƪłŎŜƴŞΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŠǘȅ ŀ ǇƭƻŘȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǘŠŎƘƻǳ ǇǊƻ ƻƪƻ ƛ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǾőŜƭȅ ŀ ǇǘłƪȅΦ 
 
 5ƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ǇƭłƴǳƧŜ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΦ tǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ 
ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇǾƻƧƛ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ 

bƻǾŞ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ƧŜ ƴŀ ŘƻǎŀƘ 
 
 ± ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ YǌƝȌƻǾ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎŜ ǊŀŘƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ŘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴŜ 
ǎŜ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ǊŜƭŀȄŀŎŜ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ƻōŎŜΣ ŀǙ ǳȌ ƳƝǌƝŎƝƳ ƴŀ ƘǊŀŘ {ƻǾƛƴŜŎ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝƳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ǘǊŀǎǳ ±ƛŀ /ȊŜŎƘƛŀΣ ƪǘŜǊł 
YǌƝȌƻǾŜƳ ǇǊƻŎƘłȊƝΦ  
 
 IǌƛǑǘŠ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀ ƴŀōƝŘƴŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ƘŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ 
ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƻ ȊŜƭŜƶ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ tǌƛ ƴłǾǊƘǳ ƧǎƳŜ ƪƭŀŘƭƛ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǾȊƘƭŜŘ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ 
ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
 5ƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ 
ƳłƳŜ ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƛ ȊƝǎƪŀǘ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǘŀŎƛ ȊŜ 
{ǘłǘƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ǾȅǇǎŀƴƻǳ a!{ 
wºa!yh±{YhΣ ƻΦǇΦǎΦ Ǿ 
ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǾŜƴƪƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳƻƘƭŀ 
ǎ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ 
ȊłƳŠǊǳΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ ǇǻƧŘŜ 
ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΣ ƳƻƘƭȅ ōȅ ǎƛ 
ŘŠǝ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǇƻǇǊǾŞ 
ǇƻƘǊłǘ ǳȌ ƪƻƴŎŜƳ 
ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 
 
 ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ 
ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ 
YǌƝȌƻǾ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝƳ 
ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ƛ ǇǊƻ 
ƴłǾǑǘŠǾǳΦ 



½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнр 

tǊƻ ŎƘȅǘǊŞ ƘƭŀǾȅ 

{ǘǊŀƴŀ мс 

y9~9bN ½ aLb¦[;Ih 2N{[!Υ α½5w!±N W9b W95bhά 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ мκнлнс 


