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½tw#±¸ ½ Yhb/9 {±=¢! 
ǇǊƻ ǎǘłƭŞ ƛ ƻōőŀǎƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ WƛǌƝƪƻǾŀΣ YƴŠȌǇƻƭŜΣ  
YǌƝȌƻǾŀΣ {ƻǾƛƴŎŜΣ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŀ ŀ ±ŀƭǑƻǾǎƪŞƘƻ 5ƻƭǳ  

!ƴƪŜǘƴƝ ƻǘłȊƪŀ 
 
 [ŜǘƴƝ ŀƴƪŜǘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ōȅƭŀ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ǾƻŘƴƝ ŀ Ǉǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ 
Ƨŀƪł ƧŜ ǊƻȊƭƻƘŀ ǾǑŜŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ǇƭƻŎƘ όƧŜƴ ǊȅōƴƝƪǻ ŀ ǳƳŠƭȇŎƘ 
ƴłŘǊȌƝΣ Ǉƻǘƻƪȅ ƧǎƳŜ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƛύ 
ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ  
ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ  
 
 {ǇǊłǾƴł ƻŘǇƻǾŠř ōȅƭŀ лΣу ƘŀΣ 
ǘŜŘȅ у ллл ƳнΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƧŜƴ о ǎƻǳǘŠȌƝŎƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ 
ƻǾǑŜƳ н ƴŜōȅƭƛ ƻōőŀƴȅ ŀƴƛ 
ŎƘŀǘŀǌƛ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
őłǎǘŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾŀƭȅΦ  
 
 ±ƝǘŠȊƪƻǳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǘŀƭŀ ǇŀƴƝ 
!ƭŜƴŀ YǊŜƧőƝΣ ƪǘŜǊł Ȋ Ǌǳƪƻǳ 
ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ǇǌŜǾȊŀƭŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ 
ǘŜƪǳǘƻǳ ƻŘƳŠƴǳΦ  
 
 ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǾƝǘŠȊƪƻǳ 
ǵǇƭƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊŜŘŀƪőƴƝ 
ǊŀŘŀ ½ǇǊłǾ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭŀ ŘŀƭǑƝ ŀƴƪŜǘǳ 
ƴŜǾȅƘƭŀǑƻǾŀǘ ŀ ȊŀǾǊǑƛǘ ǘŀƪ ǘŞƳŠǌ 
пƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝ ǾŀǑŜƘƻ ǝǇƻǾłƴƝΦ 5ƻ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇƻǘƻƳ 
ǾȅƳȅǎƭƝ Ƨƛƴƻǳ ǊǳōǊƛƪǳ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ 
ǎǘǊŀƴǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ 
ƪǘŜǊł ǾłƳ ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ 
ōǳŘŜ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǘΦ 
 
 

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞ ǎǘłƭƝ ƛ ƻōőŀǎƴƝΣ 
 
 ŀƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜƴŀŘłƭƛ ŀ ƭŞǘƻ ƧŜ ǇǊȅőΦ włƴŀ Ƨǎƻǳ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝΣ ǾŜőŜǊȅ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ 
ǇǊƻŘƭǳȌǳƧƝ ŀ ƭƛǎǟ ȊŀőƝƴł ƳŠƴƛǘ ōŀǊǾǳΦ tƻŘȊƛƳ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǘŀƪŞ őŀǎŜƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ŀ ƻƘƭŞŘƴǳǟΦ ! ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻŘȊƛƳ ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ƧŜǑǘŠ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ς ƪƻƴőƝ ǾƻƭŜōƴƝ 
ƻōŘƻōƝ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŀƳƝǎǘŠ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊǾƭłŘƭƛΦ 
 ± WƛǌƝƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ ƴŀ ǇŀǊƪ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳ ƘǌƛǑǘŠƳ 
ŀ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛǘ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ōȇǾŀƭŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 
ŘǻƳΦ bŀ {ƻǾƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ȊŜř ƪƻƭŜƳ ǎǇƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ǎƻŎƘȅ ǇǌŜŘ 
ƪƻǎǘŜƭŜƳΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƴƻǾƻǳ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪǳ ƴŀ ǇƻƳƴƝƪ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ŎŜǎǘǳ 
ǎ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳ ƻŘ ƘƻǊƴƝ ƻŘǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƪ ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŎƛΦ ± YǌƝȌƻǾŠ ƧǎƳŜ ƻōƴƻǾƛƭƛ 
ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŜřΣ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾŞ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǌŜƳŠƴǳ ƪŀǇƭŜ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ ±ŠƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ 
ƪǳƭǝǾŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳ ǵǎǇƻǊłƳΣ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ ! Ǉƻ 
ƭŜǘŜŎƘ őŜƪłƴƝ ƧǎƳŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƛ ƻǇǊŀǾǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ƳŜȊƛ WƛǌƝƪƻǾŜƳ ŀ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŜƳΦ 
 WŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƴƻǾŞ ǎǘŀǾōȅ ŀ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ 
ǎŜ ƴŜŘł ȊƳŠǌƛǘ ŀƴƛ ǾȅőƝǎƭƛǘ ς ƴŀǑŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀΦ ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ 
ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ hŘ aŀǎƻǇǳǎǘǳ ǇǌŜǎ 5Ŝƴ ƻōŎŜΣ ŘŠǘǎƪŞ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀȌ Ǉƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǎŜŘǎƪł ǎŜǘƪłƴƝΦ aƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 
ǘǊŀŘƛŎ ǘǳ ŘǌƝǾŜ ǾǻōŜŎ ƴŜōȅƭȅ ŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎƛ ōŜȊ ƴƛŎƘ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ŀƴƛ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ 
 ! ǇǊłǾŠ Ȋ ǘƻƘƻ ƳłƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ - ȌŜ WƛǌƝƪƻǾ ŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ 
ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾȅ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƻōƧŜƪǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƴŠŎƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƝǾłƳŜΦ ½ŀ ǟƳ ǾǑƝƳ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜǎǘƻƧƝ ƧŜƴ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭƛŘŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝΣ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƴłǇŀŘȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǾǻƧ őŀǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ 
 ¢Ŝř ǇǌƛŎƘłȊƝ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƴŀ ǾłǎΣ ƻōőŀƴŜŎƘΣ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ Řłƭ ǳōƝǊŀǘΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘ фΦ ŀ млΦ ǌƝƧƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǾƻƭōȅΦ 
.ǳŘŜƳŜ ǾȅōƝǊŀǘ ŘŜǾŠǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ōǳŘƻǳ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ 
ǘƻƳΣ ƪŀƳ ǎŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǾȅŘłΦ YƻƳǳƴłƭƴƝ Ǿƻƭōȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǟƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ 
ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ±ƻƭƝƳŜ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŜ ŀ ǇƻǘƪłǾłƳŜ Ƨŀƪƻ 
ǎǾŞ ǎƻǳǎŜŘȅΦ tǊƻǘƻ Ǿłǎ ǇǊƻǎƝƳΣ ǇǌƛƧřǘŜ Ǿƻƭƛǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠǘŜ ǎŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ ǇƻŘƭŜ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǾłƳ ōƭƝȊƪŞΦ 
 !Ǚ ǳȌ ōǳŘŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾƻƭŜō ƧŀƪȇƪƻƭƛΣ ȌƛǾƻǘ ƻōŎŜ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝΦ ¦Ȍ ǘŜř 
ƧǎƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ŀƪŎŜ Řƻ ±łƴƻŎ ς ƻŘ ōŀȊłǊƪǳΣ ŘǊŀƪƛłŘȅ ǎ ŘȇƴƛłŘƻǳΣ ǇǌŜǎ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ 
ŬƭƳƻǾȇ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ŀȌ Ǉƻ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞΣ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜőƪǻ ƛ aƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ ! Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀ 
ǇƻŘȊƛƳ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǵƪƻƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝ ƻōŎƝ 
ǎǘƻƧƝ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜΦ 
 bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ 
ǎǇƻƭƪǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎƝ ŀ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘŜƳ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ őǘȅǌ 
ƭŜǘ ǇǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΦ 5ŠƪǳƧƛ ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪƻƳǳ ƴŀ WƛǌƝƪƻǾŠΣ YƴŠȌǇƻƭƛΣ YǌƝȌƻǾŠΣ {ƻǾƛƴŎƛΣ 
¢ŠŎƘŀƴƻǾŠ ŀ ±ŀƭǑƻǾǎƪŞƳ 5ƻƭŜ ȊłƭŜȌƝΦ 
 tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴȇ ǇƻŘȊƛƳΣ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭǳƴŜőƴȇŎƘ ŘƴǻΣ ƪƭƛŘƴŞ ǾŜőŜǊȅ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻōǊȇ 
ǇƻŎƛǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ǾŜ ǎǾȇŎƘ Ǌǳƪƻǳ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǘŀŘȅ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ȌƛƧŜΦ 
  
                      ±ŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 
                      .łǊŀ ~ƛǑƪƻǾł 

{ǘǊŀƴŀ м 



½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 

 bŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ ǎŜ ƪƻƴŀƭ 5Ŝƴ ƻōŎŜΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻŘ 
ƘŜǎƭŜƳ 5Ŝƴ Ǌȅǟǌǻ ŀ ǇǊƛƴŎŜȊŜƴΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ 
ƪƻƭƻǘƻőΣ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƝ ŀǘǊŀƪŎŜΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ ŀ 
ƴŜƧǎǘŀǘŜőƴŠƧǑƝƘƻ ǊȅǟǌŜΣ ǘǾǻǊőƝ ŘƝƭƴȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ±ƻȄŜƭŀΣ ǘŀƴŜőƴƝ 
ƪŀōŀǊŜǘ [ŀ .ŜƭƭŀΣ ǇǊŀǾƻǳ ȊłōŀǾƻǾƻǳ ƪŀǇŜƭǳ 9· CLw9 ƛ ǾŜőŜǊƴƝ 
ǎǾŠǘŜƭƴƻǳ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛǎƪƻǘŞƪǳΦ L ǇǌŜǎ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƘƻǊƪƻ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪǊłǎƴŞ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ ŀ ŦƻǘōŀƭƛǎǘǻΦ  

 hōŜŎ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ aǳȊŜŜƳ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊǾƴƝ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ƭŜǘƴƝ ŬƭƳƻǾȇ ǾŜőŜǊ ƴŀ рΦ ƴłŘǾƻǌƝ ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŎŜ 
ǎ ƻōƭƝōŜƴƻǳ őŜǎƪƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǳ !Ǚ ȌƛƧƝ ŘǳŎƘƻǾŞΗ Ǉƭƴƻǳ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ƘƭłǑŜƪ ƛ ǇƝǎƴƛőŜƪΦ  

  ± YƴŠȌǇƻƭƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇƳŠƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ȋŀ 
ǵǎǇƻǊƴł [95 ǎǾƝǝŘƭŀ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƭƻȌƴƝƪǻ ŀ ƪŀōŜƭłȌŜΦ 

  bŀ ǎǾŞƳ рΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ŘƻŘŀǘƪȅ ƪŜ ǎƳƭƻǳǾłƳ ƻ ŘƝƭƻ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƳ 
ŀƪŎƝƳΦ aƻōƛƭƛłǌ ȊłōŀǾƴŞ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭ 
Ǉƻǎǳƴ ǘŜǊƳƝƴǳ ŀ ǾƝŎŜƴłƪƭŀŘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƭŀǾƛőƪȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭŜ őƛ ŦƻǘƻǇƻƛƴǘΦ YǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŘŀǊŜƳ ƴŀ ǝǎƪ ƪƴƛƘȅ [ŜƻǇƻƭŘŀ 
¦ƭƭƳŀƴƴŀ tƻŘȊƛƳƴƝ ǵƪƭƛŘΦ hōŜŎ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ aaw ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻōŎƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
!ǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ  

 bŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ пΦ ǊƻőƴƝƪ 
ǘǳǊƴŀƧŜ C/ Yh[h{ Ǿ ƳŀƭŞ ƪƻǇŀƴŞ ƻ ǇǳǘƻǾƴƝ tƻƘłǊ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
WƛǌƝƪƻǾŀΦ  

 ± ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘ ƭŜǘƻǑƪŀ ƻōŠǘŀǾŠ 
ǾŜŘŜ ǇŀƴƝ 5ƛŀƴŀ 5ǊƭƝƪƻǾłΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊŜǾƛȊŜ ƪƴƛƘƻǾƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƻ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪŞ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ .ǊǳƴǘłƭŜΦ {ǘƻǾƪȅ ƪƴƛƘ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŜř 
ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎŜǌŀȊŜƴȅ Ǿ ǊŜƎłƭŜŎƘ ƛ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛ ŀ Ǉǌƛōȅƭȅ ƛ ƴƻǾŞ 
ǝǘǳƭȅΦ ¢ŀƪ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ōŠȌǘŜ ǎƛ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǇǊǻƪŀȊ őǘŜƴłǌŜΣ 
ǇƻƪǳŘ Ƙƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳłǘŜΗ  

 5ǊǳƘȇ ǾŜőŜǊ ǎ ƭŜǘƴƝƳ ƪƛƴŜƳ ǇƻŘ ƘǾŠȊŘŀƳƛ ƴŀ ƘǊŀŘŠ 
{ƻǾƛƴŎƛ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ŘƛǾłƪȅ ƴŀ ƴƻǾƻǳ őŜǎƪƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ tǊƛƴŎŜȊƴŀ 
ǎǘƻƪǊłǘ ƧƛƴŀƪΦ !ƴƛ ōƻǳǌƪŀ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 
ƴŜǎƴƝȌƛƭŀ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ - ǇǌƛǑƭƻ мнл ŬƭƳƻǾȇŎƘ 
ƴŀŘǑŜƴŎǻΦ  

 WƛǌƝƪƻǾǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ǎǾŠŘƪŜƳ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ - ƴŀ 
ƴƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƳ ŘǌŜǾŠƴŞƳ ƳƻƭŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ǇƻǇǊǾŞ 
Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻŘŘŀƭŀ ǇłǊ ǎƴƻǳōŜƴŎǻΣ ŀ ǘƻ ǊƻǾƴƻǳ őƭŜƴǻ ƴŀǑŜƘƻ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΣ ƴŀǾƝŎ Ȋŀ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǎǇǌłǘŜƭŜƴŞƘƻ 
ƳŠǎǘŀ WƛǌƝƪƻǾ WƛƴŘǌƛŎƘŀ WǳǊŀƧŘȅΦ YŘƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ƧŜƧƝ 
ǾȇȊǾǳ ƪ ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ ǾŜȊƳƻǳ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ±ŜƴŘǳƭŀ IƻƭƝőŜƪ IŀǾǊŀƴƻǾł ŀ ¢ƻƳłǑ IƻƭƝőŜƪ 
ǘŀƪ ŘƻǎƭƻǾŀΗ bƻǾƻƳŀƴȌŜƭǻƳ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧŜƴ 
ǎŀƳł ǎƳƝǊƴł ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎƴł ƪƻŀƭƛőƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ  

/ƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǎǘŀƭƻ ƻŘ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀΚ 

{ǘǊŀƴŀ н 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻ 

нтΦсΦ 

уΦтΦ 

нрΦтΦ 

мсΦτ 

ннΦтΦ 

пΦуΦ 

нмΦтΦ 

рΦуΦ 

мпΦуΦ 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

 ± ƪŀǾłǊƴŠ WƛǌƝƪƻǾǎƪł ǇŜŎƪŀ ōȅƭŀ ǾŜǊƴƛǎłȌƝ ȊŀƘłƧŜƴŀ 
ǾȇǎǘŀǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇǊƻŦΦ WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ǘǊŜƛǘŀ άwƻŘƛƴŀέ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ улΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΦ {ƻǳōƻǊ ǎƴƝƳƪǻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌƝōŠƘ ƧŜŘƴŞ ǊƻŘƛƴȅ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ 
ƻōȅőŜƧƴȇ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǉƭƴȇ ƭłǎƪȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 
ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΦ   

 tƻ ƭŜǘŜŎƘ ǎǟȌƴƻǎǟΣ őŜƪłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭŀ ŘƭƻǳƘƻ 
ƻőŜƪłǾŀƴł ƻǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκппрр ƳŜȊƛ WƛǌƝƪƻǾŜƳ ŀ 
¢ŠŎƘŀƴƻǾŜƳΦ {ǘŀǾōŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻőŀǎƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ 
ŀƭŜ ƧŜƧƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ƴƻǾȇ ǇƻǾǊŎƘ ŎŜƭŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
ƻǇǊŀǾŜƴŞ ǇǊƻǇǳǎǘƪȅ ƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ƪŀƴłƭȅΦ  

 tǊǾƴƝ ȊłǌƛƧƻǾł ǎƻōƻǘŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ǳŘłƭƻǎǘŜƳΦ 5ƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇƻǇǊǾŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ 
ƴƻǾł ȊłōŀǾƴŠ-ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ Ȋ ƻŘǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ȋŀ 
YǌƝȌƻǾŜƳ ƴŀ ƘǊŀŘ {ƻǾƛƴŜŎΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƧƝǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǌŀŘǳ ŀƪǝǾƛǘΣ ǎƻǳǘŠȌƛǘΣ ǘǾƻǌƛǘ 
ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎ ŀǳǘƻǊȅ ǎǘŜȊƪȅΦ 
{ƻǳőłǎǟ ŘƴŜ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƻōƴƻǾȅ ƪŀǇƭŜ 
ǎǾΦ CǊŀƴǝǑƪŀ ·ŀǾŜǊǎƪŞƘƻ Ǿ YǌƝȌƻǾŠΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ 
ǇǊƻƳŠƴƛǘ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ς DŀƭŜǊƛƛ WƛƴŘǌƛŎƘŀ 
~ǘǊŜƛǘŀΦ YŀǇƭƛ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘłƴ ƴƻǾȇ ȊǾƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠƴƻǾŀƭƛ 
ǇǊƻŦΦ WƛƴŘǌƛŎƘ ~ǘǊŜƛǘ ŀ ƧŜƘƻ ŘŎŜǊŀ aƻƴƛƪŀ 5ǳŀǊǘŜ ~ǘǊŜƛǘƻǾłΦ 
5ƻƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŘƻǇƭƴƛƭ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ 
ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǘŠƭŜǎŀ ~ǘǊŜƛǘƻǾƻ ƪǾŀǊǘŜǘƻ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻΦ IƴŜŘ ǇƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 
ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǎǘŜȊƪȅ ƴŀ {ƻǾƛƴŜŎ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƧŜƧƝŎƘ ǘǾǻǊŎǻ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻΦ 5Ŝƴ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ƻǎƭŀǾŀ улΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ǇǊƻŦΦ 
WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ǘǊŜƛǘŀ ƴŀ ƘǊŀŘŠ {ƻǾƛƴŎƛΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǵȌŀǎƴȇ 
ȊłȌƛǘŜƪΗ  

 tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ h ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǘǊǳƘƭƝƪ ǎŜ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
bŜǑƭƻ ƧŜƴ ƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ǝǇǻΦ  

 bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ 
ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ōȇǾŀƭŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ƴŀ 
{ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŘǻƳΦ ¦ ǇǊłǾŠ ŘƻƪƻƴőŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ŀ ƻōƴƻǾŠ ƪǌƝȌŜ ŀ ǎƻŎƘȅ ǎǾΦ Wŀƴŀ 
bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ ōȅƭƻ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ 
ƻ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾƝŎŜǇǊłŎŜΦ hōŜŎ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛƧƳŜ ŘƻǘŀŎƛ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ȊŘƛǾŀ ōȇǾŀƭŞ ƳłǊƴƛŎŜ 
ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠΦ bŀƻǇŀƪ ƪǾǻƭƛ ȊƳŠƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƴƻǾŞƳǳ ȊŀŘłƴƝ ōȅƭ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǇǊŀǾȅ 
ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǳ ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŎŜ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ŘƻǘŀŎŜ ōǳŘŜ 
ǾǊłŎŜƴŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ƻ ǇǊƻŘŜƧƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǾȅőƭŜƴƛƭƛ őłǎǘƪǳ ƴŀ 
ƭŜǘƻǑƴƝ aƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳΦ  

 bƻǾŞ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ōȅƭƻ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳ ŀ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 
ŘƻǘŀŎŜΦ ± ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ Ǉŀƪ ƘǌƛǑǘŠ Ǉǌƛ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ 
ƻǘŜǾǌŜƭƻ ǘŀƪŞ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ Ȋŀőŀƭƻ ǎƭƻǳȌƛǘ ǘƻƳǳΣ 
ƪ őŜƳǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ς Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƘǊŀƴƝΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ 
őŀǎ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘŠǝΣ ǎƻǳǎŜŘȅ ƛ ǘǳǊƛǎǘȅΦ  

{ǘǊŀƴŀ о 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻ όǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝύ 

нсΦуΦ 

мΦфΦ 

рΦфΦ 

нмΦфΦ 

мсΦфΦ 

ннΦ ŀ  

нтΦфΦ 



 

{ǘǊŀƴŀ п 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ 5Ŝƴ hōŎŜ нлнс 

 [ŜǘƻǑƴƝ 5Ŝƴ ƻōŎŜ ƴŀōƝŘƭ ǇŜǎǘǊƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ƘǳŘōȅΣ ǘŀƴŎŜΣ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝΣ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ŘƻōǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ƛ ǇƛǟΣ ǎƪǾŠƭŞ ȊłōŀǾȅ ŀ 
ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǊƪŀΗ ! ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪȅ ǳȌƛƭƛΗ  

 ½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



 

{ǘǊŀƴŀ р 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ {ƻōƻǘŀ рΦфΦ 

 {ƻōƻǘŀ рΦ ȊłǌƝ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ Řƴǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΦ WƛǎǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇŠƭȅ 
улΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ǘǊŜƛǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭŀǾƛƭ Ȋŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƳƴƻƘŀ Ƙƻǎǘǻ ŀ ǘŀƪŞ Ȋŀ 
ȊłƧƳǳ ƴƻǾƛƴłǌǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟ ƪŀǇƭŜ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑƪŀ ·ŀǾŜǊǎƪŞƘƻ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƴƻǾƻǳ ƴŀǳőƴƻǳ {ǘŜȊƪǳ Ǉƭƴƻǳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƴŀ ƘǊŀŘ {ƻǾƛƴŜŎΦ  

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



 

{ǘǊŀƴŀ с 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ {ƻōƻǘŀ рΦфΦ 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ нκнлнс ½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



 

{ǘǊŀƴŀ т 

/ƻ ǎŜ ŘŠƭƻΥ bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǘǊǳƘƭƝƪ нлнс 

 ± ǎƻǳǘŠȌƛ h ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǘǊǳƘƭƝƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнс ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǊƻǘŀ ǎƭƻȌŜƴł ȊŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇƻǌŀŘƝ ƻŎŜƴŠƴȇŎƘΥ 
мΦ ƳƝǎǘƻΥ YŀǘŜǌƛƴŀ WŀƴƝőƪƻǾłΣ {ƻǾƛƴŜŎ 
нΦ ƳƝǎǘƻΥ tŀǾƭƝƴŀ YǾŀǇƛƭƻǾłΣ WƛǌƝƪƻǾ 
оΦ ƳƝǎǘƻΥ YŀǊƭŀ aŀƪƻΣ YƴŠȌǇƻƭŜ 
 .ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ǾƝǘŠȊƪłƳΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƛŎƝƳ όǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻǎƝƭŀƭȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ǇƻǳȊŜ 
ȌŜƴȅύ ŀ ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴłŘƘŜǊƴŠ ȊƪǊłǑƭǳƧƝ ƴłǑ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

мΦ aN{¢h 

нΦ aN{¢h оΦ aN{¢h 



 

Komun§ln² volby 2026 

{ǘǊŀƴŀ у 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

  PŚedvolebn² prezentace kandiduj²c²ch volebn²ch stran - Ļ. 1: Jin§ volba 

{ǘǊŀƴŀ ф 

 

V tomto ļ²sle poskytuje obecn² zpravodaj stejnĨ prostor obŊma kandiduj²c²m volebn²m stran§m v obci. 



 

PŚedvolebn² prezentace kandiduj²c²ch volebn²ch stran - Ļ. 1: Jin§ volba 

{ǘǊŀƴŀ мл 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

  PŚedvolebn² prezentace kandiduj²c²ch volebn²ch stran - Ļ. 2: Rozumn§ cesta 

{ǘǊŀƴŀ мм 

 



 

PŚedvolebn² prezentace kandiduj²c²ch volebn²ch stran - Ļ. 2: Rozumn§ cesta 

{ǘǊŀƴŀ мн 

 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

  hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǵőŀǎǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлннςнлнс 

{ǘǊŀƴŀ мо 

 YƻƴőƝŎƝ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŜƧŜƴ ƪ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
ǇǊŀŎƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƧŜ ǵőŀǎǘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊŀŘłŎƘ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΦ 
 hŘ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлнн Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ нмΦ ȊłǌƝ нлнс ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ он ȊŀǎŜŘłƴƝ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ну ǇƻǊŀŘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ tǌƛ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǵőŀǎǘƴƛǘ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞƘƻ ƳŀƴŘłǘǳΣ őƛƴƛƭŀ ŎŜƭƪƻǾł ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ уу ҈Φ bŀ ǇƻǊŀŘłŎƘ ōȅƭŀ 
ǵőŀǎǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴł ς ǇǌƛōƭƛȌƴŠ уф ҈Φ 
 bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘΣ ǘŜŘȅ млл ҈Σ ƳŠƭƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ .ŀǊōƻǊŀ ~ƛǑƪƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ IƻƭƝőŜƪ ŀ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ YƻƭłǌΦ ±ŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵőŀǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǘŀƪŞ ±ŜƴŘǳƭŀ IƻƭƝőŜƪ IŀǾǊŀƴƻǾł όфсΣф ҈ύΣ wƻōŜǊǘ aŀǊŜőŜƪ όфрΣт ҈ύ ŀ 
aŀǊǝƴ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭ όфлΣс ҈ύΦ 
 ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǎŜ ǵőŀǎǘ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƳŜȊƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сс ŀ ту ǇǊƻŎŜƴǘȅΦ WŜ ǇǌƛǘƻƳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ 
ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜƳǳǎƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ǇǊłŎƛ ƻōŎŜ ς Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛ Ƨǎƻǳ ŀōǎŜƴŎŜ ǊƻȊƭƛǑŜƴȅ ƴŀ ƻƳƭǳǾŜƴŞ ŀ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴŞΦ 
bŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ŀōǎŜƴŎƝ ōȅƭŀ ƻƳƭǳǾŜƴłΦ 
 ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜŘƴƻǳ ȊƳŠƴƛƭƻΦ aƛŎƘŀƭ ~ƻǇƝƪ Ǉƻ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǊƻŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ƳŀƴŘłǘǳ ȊŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƭ ŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀǳƧŀƭ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ wƻōŜǊǘ aŀǊŜőŜƪΦ 
tǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǻǎƻōƛƭƛ Ǉƻ ŎŜƭŞ őǘȅǌƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝΦ 
½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǟ ƴŀ ǇƻǊŀŘłŎƘ ŀ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘ ƴŜƴƝ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ǾȇǊŀȊƴȇΦ tƻǊŀŘȅ 
ǇǌƛǘƻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊłŎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ς ǇǊłǾŠ ȊŘŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǌŜŘƧŜŘƴłǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊłƳŠǊȅΣ 
ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻōŎŜΦ 
 2Ɲǎƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊŀŎƘȅǝǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǇǊłŎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ƻōƴłǑƝΦ bŜǌƝƪŀƧƝ ƴƛŎ ƻ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ őŀǎǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻōőŀƴȅΣ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƴŜōƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ tǌŜǎǘƻ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ƻǾŠǌƛǘŜƭƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 
 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ WƛǌƝƪƻǾ ŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳ ƘƻŘƴŠ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƛ ƻǎƻōƴƝƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝΦ  



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ мп 

/ƻ ǎŜ ŘŠƧŜΥ tŠǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ Řłƭ  

 ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌ ƭŜǘ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ŀ ƻƪƻƭƝ ōȅƭŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ŘƻƪƻƴőƛƭȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇȅΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾŜƭŜōƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴł 
ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 
 tƻȊƻǊƴȇ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǾǑƛƳƭΣ ȌŜ ǎŜ ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌ ŀ ǎƻŎƘŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ 
bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ !ǳƎǳǎǝƴŀ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ŀ ǳȌ 
ȊŘłƭƪȅ ǾȅȊŀǌǳƧƝ ǎǾƻǳ ōŀǊƻƪƴƝ ƴłŘƘŜǊǳΦ hōŜŎ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭŀ 
Řƻ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłŎƘǊŀƴȅ ŀ ƻōŠ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƘȅ ǎŜ ǘŀƪ ƻǇŠǘ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ 
ŘǻǎǘƻƧƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻƪƻƭƝ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇƭƴƛǘ ƪƻǾŀƴȇƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ȊłōǊŀŘƭƝƳΣ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘƻƳǳΣ ƪǘŜǊŞ 
ǳȌ ŎƘǊłƴƝ ǇƻƳƴƝƪ ƻōŠǘŜƳ ǾłƭŜƪ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΦ 
 tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƴƻǾŠ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ Ǿ YǌƝȌƻǾŠΦ 
YƻƴŎŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƻǇǊŀǾŀ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛ ŀ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ƴŀ ƴƛ 
ƴŀǾłȌŜ ƻǇǊŀǾŀ ōȇǾŀƭŞ ƳłǊƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǳǇǊŀǾŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǘƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ǎ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Φ hōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŘƻǘŀŎŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ 
 5ƻ ŬƴłƭŜ ǎŜ Ǿ ƭŞǘŠ Řƻǎǘŀƭȅ ǘŀƪŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇƻƘȅō ŀ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƴŀ {ƻǾƛƴŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ .ŜȊǇŜőƴŞ ǇŠǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ƻŘǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŎŜΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ŘƻǘŀŎƝ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƛƴŜǎƭ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ǇƻƘȅō Ǿ ƻōŎƛΦ bŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ƴŠƧ 
ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀΣ ƪǘŜǊł ǘǳǘƻ ŎŜǎǘǳ ƪ ƘǊŀŘǳ ƧŜǑǘŠ ȊŀǘǊŀƪǝǾƴƝ 
ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ 
ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ WŜƧƝ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ǑŜǎǘ ƴŀǳőƴȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ 
ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƘŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞ ƻŘǇƻőƝǾŀŘƭƻ ŀ ƴƻǾŞ 
ƴŀǾƛƎŀőƴƝ ȊƴŀőŜƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ 
9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ LwhtΦ 
 ±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƳłƳŜ ƛ Ȋ ƴƻǾŞƘƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǿ YǌƝȌƻǾŠΦ IǌƛǑǘŠ ƧŜ ƧƛȌ ŘƻƪƻƴőŜƴƻ ŀ ǘŜř Ǿ ȊłǌƝ ǎŜ 
ƻǘŜǾǌŜƭƻ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƳƻƘƭŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 
ƘŜǊƴƝ ǇǊǾƪȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŀƪłǘƻǾŞ ŎƘǻŘȅ őƛ ƘǊŀȊŘŀΣ 
ȊǊŜƭŀȄƻǾŀǘ ƴŀ ƭŀǾƛőƪłŎƘΣ ƴŜōƻ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ŘǌŜǾŠƴȇ 

ŘƻƳŜőŜƪ ǇǊƻ ŘŠǝΦ  tǊƻƧŜƪǘ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘŠǝΣ 
ǊƻŘƛƴȅ ƛ ǎǇƻƭŜőƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƭȅƴǳƭŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƘǊŀŘǳ {ƻǾƛƴŜŎΦ 
bŀ ƧŜƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ a!{ wȇƳŀǌƻǾǎƪƻ ŀ 
{ǘłǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŦƻƴŘ ό{½LCύ Ǿ ǊłƳŎƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ {ǇƻƭŜőƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻƭƛǝƪȅΦ 
 tłǘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀǟƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǾŞ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇȅΦ 
¦ ƪŀǇƭŜ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑƪŀ ·ŀǾŜǊǎƪŞƘƻ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ ƧǎƳŜ 
Řƻƪƻƴőƛƭƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ƧŜƧƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǌŜƳŠƴȅ ƴŀ DŀƭŜǊƛƛ 
WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ǘǊŜƛǘŀΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ȊłƳŠǊ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
ŘƻǘŀŎƛ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ ¢ŀ ōǳŘŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ŘƴŜǑƴƝ ƪŀǇƭŜ ƳƻƘƭ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎǘłǘ ƴƻǾȇ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 
ǳƳŠƭŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 ½ŀ ƪŀȌŘȇƳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ Ǉƻ Ƨǎƻǳ ƳŠǎƝŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾΣ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΦ h ǘƻ ǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ƳłƳŜΣ ƪŘȅȌ 
ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘłǾŀƧƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƻōŎŜΦ ! ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊłŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƪƻƴőƝΣ ƧŜ ǳȌ ŘƴŜǎ 
ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǎŜ WƛǌƝƪƻǾ ŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƴƝ őłǎǝ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ƳŠƴƝΦ 

 ½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ мр 

bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ {ƻǾƛƴŜŎ 

 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



 

  /ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ YǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 

{ǘǊŀƴŀ мс 

 tƻŘȊƛƳ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōǳŘŜ ƴǳŘƴȇΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻǇŠǘ ǌŀŘǳ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ǎȅŎƘǊŀǾŞ Řƴȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴłǎ ƴŀƭŀŘƛǘ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎΦ  
 IƻŘƴŠ őŀǎƴȇ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǵƪƭƛŘ ƳǻȌŜǘŜ ǳŘŠƭŀǘ ǳȌ Ǿ ǌƝƧƴǳΣ ǎǘŀőƝ ǎŜ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀǘ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ муΦ ǌƝƧƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘ мл Řƻ 
мн ƘƻŘƛƴ ǎŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ tƻŘȊƛƳƴƝ ōŀȊłǊŜƪΦ tǌƛƧƝǘ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǎŀƳƛ 
ƴŜǾȅǳȌƛƧŜǘŜ ς ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƻōǳǾΣ ƘǊŀőƪȅ ƴŜōƻ ǾŠŎƛ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ .ŀȊłǊŜƪ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ǇŠƪƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ƻōǳǾ ƭȊŜ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ǇǌƛƴłǑŜǘ Řƻ Ǉłǘƪǳ мсΦ ǌƝƧƴŀΦ 
 
 5ŀƭǑƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōǳŘŜ Ǉŀǘǌƛǘ ŘŠǘŜƳΣ ŘǊŀƪǻƳ ŀ ŘȇƴƝƳΦ 5ȇƶƻŘǊŀƪƛłŘǳ ƧǎƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ нпΦ ǌƝƧƴŀ 
ƻŘ мп ƘƻŘƛƴ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ōǳŘŜ ŘǊŀőƝ ǎǘŜȊƪŀ Ǉƭƴł ǵƪƻƭǻ ŀ ƻŘƳŠƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ƳƻƘƻǳ 
ǇǌƛƴŞǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǊŀƪȅΦ /ƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ŘƭŀōłƴƝ ŀ ȊŘƻōŜƴƝ ŘȇƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǟƳŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǇƻǳȊŜ ŘȇƴƛłŘŀ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ 
 
 aƛƭƻǾƴƝŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑŜ bƛŜǎƴŜǊŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ ±Ȋƴƛƪ őŜǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ŀ 
±ŜƭƪŞ aƻǊŀǾȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ Ǿłǎ ȊǾŜ {ǇƻƭŜƪ {ǘŀǊŞ {ƻǾƛƴŜŎƪƻ ƻΦǎΦ ŀ hōŜŎ WƛǌƝƪƻǾ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ Řƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƴŀōƝŘƴŜ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłƭƻ ǳ ȊǊƻŘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǵȊŎŜ 
ǎǇƻƧŜƴƻ ǘŀƪŞ ǎ ŘŠƧƛƴŀƳƛ ±ŜƭƪŞ aƻǊŀǾȅΦ 
 
 ± ƧƛǌƝƪƻǾǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳ .ƻƻƪǎǘŀǊǘΣ ǳǊőŜƴȇ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ŘŠǘŜƳ Řƻ ǑŜǎǝ ƭŜǘΦ ± ƴŜŘŠƭƛ муΦ ǌƝƧƴŀ ƻŘ 
мр ƘƻŘƛƴ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǳǎǇłǾłƴƝ ȊǾƝǌłǘŜƪ Řƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǇłƴƪǳ ς ƪŘƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǾȊƝǘ ƛ ȊǾƝǌŜŎƝ ǇƭȅǑłƪŀΦ 
 tǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ǎŜ .ƻƻƪǎǘŀǊǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘ мр ƘƻŘƛƴΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǎ ǾłƴƻőƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳΣ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛ ŀ ǾȇǊƻōƻǳ ƻȊŘƻōΦ 
 
 WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝƳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜőƪǻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ŘǾŠ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ƪǊłǎƴŞ ŎŜƴȅΦ 5ƻǎǇŠƭƝ ŀƳŀǘŞǊǑǟ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞ Ȋ WƛǌƝƪƻǾŀ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ŎƘŀƭǳǇłǌƛΣ ƳƻƘƻǳ Řƻ ннΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇƻǎƝƭŀǘ 
ǎǾŞ ǎƴƝƳƪȅ Řƻ ŦƻǘƻǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ ǘŞƳŀ αhƪŜƳ WƛƴŘǊȅ ~ǘǊŜƛǘŀάΦ YŀȌŘȇ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ƳǻȌŜ Ȋŀǎƭŀǘ ƴŜƧǾȇǑŜ ǘǌƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ȊŀŎƘȅǝǘ ƴŜƻōȅőŜƧƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ h ǾƝǘŠȊƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƪƻƳƛǎŜ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ 
WƛƴŘǌƛŎƘŜƳ ~ǘǊŜƛǘŜƳΦ 
 
 5Šǝ ŀ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Řƻ му ƭŜǘ ǎŜ ȊŀǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ α±łƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜƪ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪάΦ ¨ƪƻƭŜƳ ƧŜ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ о5 ƳƻŘŜƭ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ Ȋ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ς ŦŀƴǘŀȊƛƛ ǎŜ ƳŜȊŜ ƴŜƪƭŀŘƻǳΦ ±ȇǊƻōƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ƻŘŜǾȊŘłǾŀǘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ǊƻǾƴŠȌ Řƻ ннΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ { ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōƻǳ ŘŠǘŜƳ ǇƻƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ŘŠǘǎƪȇ ƪƭǳō Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻōƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅ Ǉǌƛ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ ¢ŠǑƛǘ ǎŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ƘƻǊƪŞ ƴłǇƻƧŜ ŀ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ όǾƝǘłƴȅ Ƨǎƻǳ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƳŀȊłƴƪȅ ŀ ǇŜǊƴƝőƪȅύΦ 
 
 ±łƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪȅ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊƻȊǎǾƝǟ ǘŀƪŞ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ς Ǿ ǇłǘŜƪ пΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ мт ƘƻŘƛƴ Ǿ YǌƝȌƻǾŠ 
ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ мт ƘƻŘƛƴ Ǿ ¢ŠŎƘŀƴƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ŀ ȊŀƘłƧƛǘ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎΦ 
 bŀ ǎǾŞ ǎƛ ǇǌƛƧŘƻǳ ǘŀƪŞ ŘŠǝΦ ± ƴŜŘŠƭƛ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠ ƧŜ őŜƪł aƛƪǳƭłǑǎƪł 
ƴŀŘƝƭƪŀ ǎ ǇŜǎǘǊȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ōǳŘŜ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅΣ ƻŘƳŠƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŞƘƻ ōŀƭƝőƪǳ ǇǊƻ 
ŘŠǝ Řƻ мр ƭŜǘ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƻōŎƛΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ őŜǊǘȅ ŀ ŀƴŘŠƭȅ ŀ ƻŘ мт ƘƻŘƛƴ ǘŀƪŞ ƻƘƶƻǾł ǎƘƻǿ ǎƪǳǇƛƴȅ [ŜƻƴƘŜŀǊǘΦ 
hŘǇƻƭŜŘƴŜ ȊŀƪƻƴőƝƳŜ ŘŠǘǎƪƻǳ ŘƛǎƪƻǘŞƪƻǳ Ǿ ǇŜƪŜƭƴŞƳ ǊȅǘƳǳΦ 
  
 ± ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ őŀǎŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ {ƴƻǿ CƛƭƳ CŜǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘ мт ƘƻŘƛƴ 
Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 
 
 ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴł ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛ Ȋ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅōŜǊŜ ƪŀȌŘȇ ς ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜΣ 
ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝ ŀ ŬƭƳǳ ƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ǊłŘƛ ȊŀƧŘƻǳ ƳŜȊƛ ǎƻǳǎŜŘȅΦ 

½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ мт 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ YǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 



WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

{ǘǊŀƴŀ му 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ YǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ 

 ½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнс 



½ǇǊłǾȅ Ȋ ƪƻƴŎŜ ǎǾŠǘŀ оκнлнр 

{ǘǊŀƴŀ мф 

/ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΥ YǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ 

WƛǌƝƪƻǾ ς YƴŠȌǇƻƭŜ ς YǌƝȌƻǾ ς ¢ŠŎƘŀƴƻǾ ς {ƻǾƛƴŜŎ ς ±ŀƭǑƻǾǎƪȇ 5ǻƭ 

5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ {ƴƻǿ CƛƭƳ CŜǎǘǳ ƻǇŠǘ ƛ Ǿ WƛǌƝƪƻǾŠΗ 
 ± ǎƻōƻǘǳ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘ мтΥлл ƘƻŘƛƴ ǎŜ Řƻ ƧƛǌƝƪƻǾǎƪŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǾǊłǟ ƻōƭƝōŜƴȇ ŬƭƳƻǾȇ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ŬƭƳȅ ƻ ȊƛƳƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘŜŎƘΣ ƘƻǊłŎƘ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŀōƝŘƴŜ ǾȇōŠǊ 
ǎƴƝƳƪǻ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝŎƘ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ǿȇƪƻƴȅ ǎ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǎƛƭƴȇƳƛ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ǇǌƝōŠƘȅΦ 
 
 Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǇǊǾƴƝ ȊƛƳƴƝ ǎƽƭƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇ ƴŀ 5ŜƴŀƭƛΚ /ƻ ǾŜŘŜ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƧƝȌŘŠƭ ǎǾŀƘȅ !ƴǘŀǊƪǝŘȅΚ Wŀƪ ǎŜ 
ǎǳǊŦǳƧŜ ƴŀ ƭŜŘƻǾŞ ǌŜŎŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪŀƴŀŘǎƪŞ ȊƛƳȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ IƛƳłƭŀƧŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǎ ǵōȅǘƪŜƳ ƭŜŘƻǾŎǻΚ 
hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƻǎƳƛ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ƴŜŘƻǾƻƭƝ ǾȅŘŜŎƘƴƻǳǘΦ 
 IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ȊƛƳƴƝ ǎƽƭƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƘƻǊƻƭŜȊŎŜ Wƻǎǘŀ YƻōǳǎŎƘŜ ƴŀ 5ŜƴŀƭƛΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻǊǳ {ŜǾŜǊƴƝ 
!ƳŜǊƛƪȅΣ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ aƝƴǳǎ мло ǎǘǳǇƶǻΦ ±ȇǇǊŀǾŀ ǎƭŀǾƴŞ ǊƻŘƛƴȅ 5Ŝ [Ŝ wǳŜ Řƻ !ƴǘŀǊƪǝŘȅ 
ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ WŜŘƴƻǳ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝ ŦǊŜŜǊƛŘŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎƛΦ 
 IƭŀŘƻǾł ƎǊŀǾƛǘŀŎŜ ŀƴŜō ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŀ ǾǝǇƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ŦǊŜŜǊƛŘǳ ƴłƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ ȌŜ ƭȅȌƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǇǊŀǑŀƴǳΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƘƻǊłƳΦ Lǘŀƭǎƪȇ ŬƭƳ {ǘŀǾƛǘŜƭŞ ƭŜŘǳ ǾȅǇǊłǾƝ ǇǌƝōŠƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƛƴŘƛŎƪŞƘƻ [ŀŘŀƪƘǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘŀǾƝ ǳƳŠƭŞ 
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